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ȆǿȃǹȀǹȈ�ȆǼȇǿǼȋȅȂǼȃȍȃ

���ǼȚıĮȖȦȖȚțȑȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ� ��
�����ȆİįȓȠ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ� ��
�����ǼȣșȪȞȘ� ��
�����ȆİȡȚİȤȩȝİȞĮ� ��

���ǼȖțĮĲȐıĲĮıȘ� ��
�����ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ� ��
�����ȀĮȜȦįȓȦıȘ� ��
�����ǲȞĮȡȟȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ� ��
�����ȉİȤȞȐıȝĮĲĮ�țĮȚ�ıȣȝȕȠȣȜȑȢ�

İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ� ��

���ȋȡȒıȘ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ� ��
�����ȆȜȒțĲȡĮ�ǹȞȩįȠȣ�țĮȚ�ȀĮșȩįȠȣ� ��
�����ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ�6723� ��

�����ǹȖĮʌȘȝȑȞȘ�șȑıȘ������ ��
�����ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȝİ�ȘȜȚĮțȩ�ĮȚıșȘĲȒȡĮ�

����������������6������ĲȪʌȠȣ�6XQLV�
�������������� ��

�����ȆȡȩıșİĲİȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ� ��
�����ȉİȤȞȐıȝĮĲĮ�țĮȚ�ıȣȝȕȠȣȜȑȢ�ȤȡȒıȘȢ� ��

���ȉİȤȞȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ� ��

ȆȇȍȉȅȉȊȆȅ�ǼīȋǼǿȇǿǻǿȅ
ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�İȖȤİȚȡȓįȚȠ�ȚıȤȪİȚ�ȖȚĮ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ʌĮȡĮȜȜĮȖȑȢ�2[LPR����6�$XWR�LR��ıȤȒȝĮ�țİĳĮȜȒȢ��
ȡȠʌȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ��

ȅ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ�2[LPR����6�$XWR� LR� İȓȞĮȚ� ȑȞĮȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ�ʌȠȣ�įİȞ�ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ�ȡȪșȝȚıȘ��
ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ� ȝİ� ȝȚĮ� ĮʌȜȒ� ıȪȞįİıȘ�� ȅ� ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ� 2[LPR� ��� 6�$XWR� LR�
ȝĮșĮȓȞİȚ�ĲĮ�ȩȡȚĮ�įȚĮįȡȠȝȒȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�
ȅ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ�2[LPR����6�$XWR�LR�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ĲȩıȠ�įİȟȚȐ�ȩıȠ�țĮȚ�ĮȡȚıĲİȡȐ�
ǼȓȞĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠȢ�ȝİ�
�� ȑȞĮ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�Įʌȩ�İȝʌȩįȚĮ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ�șȣȡȩĳȣȜȜȠȣ�ĲȠȣ�ȡȠȜȠȪ�
țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȐșȠįȠ�
�� ȑȞĮ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�Įʌȩ�ʌȐȖȠ�� ȖȚĮ� ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ� ĲȠȣ�șȣȡȩĳȣȜȜȠȣ� ĲȠȣ�ȡȠȜȠȪ�
țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȐȞȠįȠ�

���ǼǿȈǹīȍīǿȀǼȈ�ȆȁǾȇȅĭȅȇǿǼȈ

�����ȆǼǻǿȅ�ǼĭǹȇȂȅīǾȈ
ȅ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ�2[LPR����6�$XWR�ıȤİįȚȐıĲȘțİ�ȖȚĮ�ȞĮ�İĳȠįȚȐȗİȚ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘıȘ�ȩȜȠȣȢ�
ĲȠȣȢ�ĲȪʌȠȣȢ�ȡȠȜȫȞ�ȝİ�ıĲȠʌ�țĮȚ�ȐțĮȝʌĲȠȣȢ�ıȣȞįȑıȝȠȣȢ��İĳȩıȠȞ�ʌȜȘȡȠȪȞ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�
ȝȓĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ʌȡȠȨʌȠșȑıİȚȢ�
����ȉȠ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�ʌȡȠȧȩȞ�İȜȑȖȤİĲĮȚ�Įʌȩ�ȑȞĮ�įȚĮțȩʌĲȘ�ʌȠȣ�įİȞ�țȜİȚįȫȞİȚ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȠ�
ıȣȞȘȝȝȑȞȠ�ȑȖȖȡĮĳȠ�ȅįȘȖȓİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��
���ǵĲĮȞ�İȓȞĮȚ�țĮĲİȕĮıȝȑȞȠ��ȩȜĮ�ĲĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠȣ�ʌȡȠȧȩȞĲȠȢ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıİ�
ȪȥȠȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�Įʌȩ������P�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�Ȓ�Įʌȩ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȠ�İʌȓʌİįȠ�ȝȩȞȚȝȘȢ�
ʌȡȩıȕĮıȘȢ�

���ȉȠ�șȣȡȩĳȣȜȜȠ�ĲȠȣ�ȡȠȜȠȪ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȞȣȥȦșİȓ�țĮĲȐ���FP�ȩĲĮȞ�İĳĮȡȝȠıĲİȓ�įȪȞĮȝȘ�����1�
ʌȡȠȢ� ĲĮ�ʌȐȞȦ�ıĲȠ� ĲİȜİȣĲĮȓȠ�ĳȣȜȜĮȡȐțȚ��ʌȠȣ�İȓȞĮȚ� ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�ıĲĮ����FP�Įʌȩ� ĲȘȞ�
ĲİȜİȓȦȢ�țĮĲİȕĮıȝȑȞȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�
ǹȞ�ĲȠ�ȡȠȜȩ�ȑȤİȚ�įȚȐĲȡȘĲĮ�ĳȣȜȜĮȡȐțȚĮ��ĲĮ�ĮȞȠȓȖȝĮĲĮ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İʌȚĲȡȑʌȠȣȞ�ĲȠ�ʌȑȡĮıȝĮ�
ĲİȝĮȤȓȠȣ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ���PP�
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�����ǼȊĬȊȃǾ
ȆȡȚȞ� İȖțĮĲĮıĲȒıİĲİ� țĮȚ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȠ� ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�2[LPR� ��� 6�$XWR� LR�� įȚĮȕȐıĲİ�
ʌȡȠıİțĲȚțȐ� ĲȠ�ʌĮȡȩȞ�İȖȤİȚȡȓįȚȠ��ǼțĲȩȢ�Įʌȩ� ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�
İȖȤİȚȡȓįȚȠ��ĲȘȡȒıĲİ�İʌȓıȘȢ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȐ�ıĲȠ�ıȣȞȘȝȝȑȞȠ�ȑȖȖȡĮĳȠ�
ȅįȘȖȓİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ȅ� ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ� 2[LPR� ��� 6�$XWR� LR� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� İȖțĮșȓıĲĮĲĮȚ� Įʌȩ� İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓĮ� ȝİ�
ȖȞȫıİȚȢ�ıĲȠȣȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�ĮȣĲȠȝĮĲȚıȝȠȪȢ�țĮĲȠȚțȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�
ĲȘȢ�6RPI\�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȚıȤȪȠȞĲİȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�ĲȘȢ�ȤȫȡĮȢ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ĲȓșİĲĮȚ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ� ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ� ȤȡȒıȘ� ĲȠȣ� ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ� 2[LPR� ��� 6�$XWR� LR� ʌȑȡĮȞ� ĲȠȣ� ʌİįȓȠȣ�
İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ʌȚȠ�ʌȐȞȦ��ȅʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȘ�ȤȡȒıȘ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ȝȘ�ĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�
ȠįȘȖȚȫȞ�ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�İȖȤİȚȡȓįȚȠ�țĮȚ�ıĲȠ�ıȣȞȘȝȝȑȞȠ�ȑȖȖȡĮĳȠ�ȅįȘȖȓİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ıȣȞİʌȐȖİĲĮȚ�ĲȠȞ�ĮʌȠțȜİȚıȝȩ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�İȣșȪȞȘȢ�țĮȚ�İȖȖȪȘıȘȢ�İț�ȝȑȡȠȣȢ�ĲȘȢ�6RPI\�
ȅ�ĲİȤȞȚțȩȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȠĳİȓȜİȚ�ȞĮ�İȞȘȝİȡȫȞİȚ�ĲȠȣȢ�ʌİȜȐĲİȢ�ĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�ȤȡȒıȘȢ�țĮȚ�
ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ� ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ�2[LPR����6�$XWR� LR��ȠĳİȓȜİȚ�įİ�ȞĮ� ĲȠȣȢ�ȝİĲĮȕȚȕȐȗİȚ� ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�
ȤȡȒıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ��țĮșȫȢ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�ĲȠ�ıȣȞȘȝȝȑȞȠ�ȑȖȖȡĮĳȠ�ȅįȘȖȓİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȝİĲȐ�
ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ�2[LPR����6�$XWR�LR��īȚĮ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�İȡȖĮıȓĮ�ıȑȡȕȚȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�
ʌȫȜȘıȘ�ıĲȠ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�2[LPR����6�$XWR�LR�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�Ș�İʌȑȝȕĮıȘ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓĮ�ȝİ�ȖȞȫıİȚȢ�
ıĲȠȣȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�ĮȣĲȠȝĮĲȚıȝȠȪȢ�țĮĲȠȚțȚȫȞ�
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮȝĳȚȕȠȜȓĮȢ� țĮĲȐ� ĲȘȞ� İȖțĮĲȐıĲĮıȘ� ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ�2[LPR����6�$XWR� LR� Ȓ�ĮȞ�
İʌȚșȣȝİȓĲİ� ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȑȢ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�� ıȣȝȕȠȣȜİȣĲİȓĲİ� ĮȡȝȩįȚȠ� ȐĲȠȝȠ� İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮȢ� ĲȘȢ�
6RPI\�Ȓ�İʌȚıțİĳșİȓĲİ�ĲȠȞ�ȚıĲȩĲȠʌȠ�ZZZ�VRPI\�FRP�
�����ȆǼȇǿǼȋȅȂǼȃǹ
ȅ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ�2[LPR����6�$XWR�LR�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�įȪȠ�
İȞȚĮȓĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�
�� ĲȠ�țȚȞȘĲȒȡȚȠ�ĲȝȒȝĮ��$�
�� ĲȠ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȩ�ĲȝȒȝĮ��%��

� ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮıĳȐȜİȚĮ�����������������1 ȆȡȠıȠȤȒ��������������������� ȆȜȘȡȠĳȠȡȓĮ

� �� ����������������������ȁ�ȆȜȒțĲȡȠ�ǱȞȠįȠȢ������������������9�ȆȜȒțĲȡȠ��ȀȐșȠįȠȢ�

�

$

���ǼīȀǹȉǹȈȉǹȈǾ

ȅįȘȖȓİȢ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮțȠȜȠȣșİȓ�ȠʌȦıįȒʌȠĲİ�Ƞ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓĮȢ�ȝİ�ȖȞȫıİȚȢ�ıĲȠȣȢ�
ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�ĮȣĲȠȝĮĲȚıȝȠȪȢ�țĮĲȠȚțȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�
ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ�2[LPR����6�$XWR�LR�
ȂȘȞ�İʌȚĲȡȑȥİĲİ�ʌȠĲȑ�ȞĮ�ʌȑıİȚ�țȐĲȦ��ȞĮ�ȤĲȣʌȘșİȓ��ȞĮ�ĲȡȣʌȘșİȓ�Ȓ�ȞĮ�ȕȣșȚıĲİȓ�ıİ�ȣȖȡȩ�
Ƞ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ�
ǼȖțĮĲĮıĲȒıĲİ�ȟİȤȦȡȚıĲȩ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�

�����ȉȅȆȅĬǼȉǾȈǾ
ǹțȠȜȠȣșȒıĲİ�ȠʌȦıįȒʌȠĲİ�ĲȘ�ıİȚȡȐ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ʌȠȣ�ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ�ıĲȠȞ�ȠįȘȖȩ�

�������ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ
ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȠȪ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ��%�

ȂȘȞ�țȩȕİĲİ�ĲȘȞ�țİȡĮȓĮ�
ȂȘȞ�ʌȡȠțĮȜİȓĲİ�ȗȘȝȚȐ�ıĲȘȞ�țİȡĮȓĮ��țȓȞįȣȞȠȢ�ȘȜİțĲȡȠʌȜȘȟȓĮȢ�
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1
1

1
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&RS\ULJKW�������������6RPI\�6$6��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��� ȅȚ�İȚțȩȞİȢ�įİȞ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĲȝȒȝĮ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�

ȉȠ�ĮȣĲȠțȩȜȜȘĲȠ�ʌȠȣ�ʌĮȡȑȤİĲĮȚ�İȓȞĮȚ�ȝȓĮȢ�ȤȡȒıȘȢ��ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ʌȐȞĲĮ�ĮȣĲȠțȩȜȜȘĲȠ�
6RPI\��ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�ĮȣĲȠțȩȜȜȘĲȠȣ�
ǼȐȞ� ĲȠ� ȡȠȜȩ� įİȞ� įȚĮșȑĲİȚ� ȐțȡȠ� țȜİȚıȓȝĮĲȠȢ��
İȓȞĮȚ� ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ� ȞĮ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�� ȝĮȗȓ�
ȝİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȩȜȜȘĲȠ�� ȑȞĮ� ȝȑıȠ� ıĲİȡȑȦıȘȢ�� ȖȚĮ�
ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�ȑȞĮ�țȠȜȚȑ�ĲȪʌȠȣ�5LOVDQ��ȉȠ�ʌȡȩıșİĲȠ�
ȝȑıȠ� ıĲİȡȑȦıȘȢ� ʌȠȣ� șĮ� İʌȚȜȑȟİĲİ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ�
ıȣȖțȡĮĲİȓ� ĲȠ� ȘȜİțĲȡȠȞȚțȩ� ĲȝȒȝĮ� �%�� ıĲȠ� ʌȓıȦ�
ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ȝȐȖȠȣȜȠȣ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�
ȤȡȒıȘȢ�ĲȠȣ�ȡȠȜȠȪ�

���ȀĮșĮȡȓıĲİ� ĲȘȞ� İıȦĲİȡȚțȒ� İʌȚĳȐȞİȚĮ� ĲȠȣ�ȝȐȖȠȣȜȠȣ�
�&��ĲȠȣ�țȚȕȦĲȓȠȣ�

���ȄİțȠȜȜȒıĲİ� ĲȠ� ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȩ� țȐȜȣȝȝĮ� Įʌȩ� ĲȠ�
ĮȣĲȠțȩȜȜȘĲȠ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�țȠȜȜȘȝȑȞȠ�ıĲȠ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȩ�
ĲȝȒȝĮ��%��

����ȀȠȜȜȒıĲİ� ĲȠ� ȘȜİțĲȡȠȞȚțȩ� ĲȝȒȝĮ� �%��ıĲȠ�ȝȐȖȠȣȜȠ�
�&��ĲȠȣ�țȚȕȦĲȓȠȣ�
ȆİȡȐıĲİ�ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�ȑȞĮȞ�
ıĲȣʌȚȠșȜȓʌĲȘ�ıĳȚȖțĲȒȡĮ�ıĲȘȞ�ȑȟȠįȠ�ĲȠȣ�țȚȕȦĲȓȠȣ�

ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡȚȠȣ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ��$�
���ȉȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�
İȞıȦȝȐĲȦıȘ�ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ�ıĲȠ�ıȦȜȒȞĮ�ĲȪȜȚȟȘȢ�
�� ǼȓĲİ�ȝȩȞȠ�ĲȠȞ�ĲȡȠȤȩ��'��ıĲȠ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�
�� ǼȓĲİ� ĲȘȞ� țȠȡȫȞĮ� �(�� țĮȚ� ĲȠȞ� ĲȡȠȤȩ� �)�� ıĲȠ�
ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�

���ȂİĲȡȒıĲİ� ĲȠ� ȝȒțȠȢ� �/��� ĮȞȐȝİıĮ� ıĲȠ� İıȦĲİȡȚțȩ�
ȐțȡȠ�ĲȘȢ�țİĳĮȜȒȢ�ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȠ�ȐțȡȠ�ĲȠȣ�
ĲȡȠȤȠȪ�

�������ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ
���ȀȩȥĲİ� ĲȠ� ıȦȜȒȞĮ� ĲȪȜȚȟȘȢ� ıĲȠ� İʌȚșȣȝȘĲȩ� ȝȒțȠȢ��
ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�ʌȡȠȧȩȞ�

���ǹĳĮȚȡȑıĲİ� ĲĮ� ȖȡȑȗȚĮ� Įʌȩ� ĲȠ� ıȦȜȒȞĮ� ĲȪȜȚȟȘȢ� țĮȚ�
ĮʌȠȝĮțȡȪȞİĲİ�ĲĮ�ȡȚȞȓıȝĮĲĮ�

���Ȉİ�ıȦȜȒȞİȢ�ĲȪȜȚȟȘȢ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ȜİȓȠȚ�ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�
ĲȠȣȢ�� įȘȝȚȠȣȡȖȒıĲİ� ȝȚĮ� İȖțȠʌȒ� ıȪȝĳȦȞĮ� ȝİ� ĲȚȢ�
ʌĮȡĮțȐĲȦ�įȚĮıĲȐıİȚȢ��

�*��
�������������LQ���+�� ����PP�������LQ��
�������ȈȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ıȦȜȒȞĮ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ
���ȆİȡȐıĲİ� ĲȠ� ȝȘȤĮȞȚıȝȩ� ȝȑıĮ� ıĲȠ� ıȦȜȒȞĮ� ĲȪȜȚȟȘȢ��
Ȉİ�ıȦȜȒȞİȢ�ĲȪȜȚȟȘȢ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ȜİȓȠȚ�ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�
ĲȠȣȢ��ĲȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȘȞ�İȖțȠʌȒ�ʌȠȣ�įȘȝȚȠȣȡȖȒıĮĲİ�
ıĲȘȞ�ʌȡȠİȟȠȤȒ�ĲȘȢ�țȠȡȫȞĮȢ�

���ȅ� ĲȡȠȤȩȢ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ĮțȚȞȘĲȠʌȠȚȘșİȓ� ȦȢ� ʌȡȠȢ� ĲȘ�
ȝİĲĮĲȩʌȚıȒ�ĲȠȣ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ıȦȜȒȞĮ�ĲȪȜȚȟȘȢ�
�� ǼȓĲİ� ıĲİȡİȫȞȠȞĲĮȢ� ĲȠ� ıȦȜȒȞĮ� ĲȪȜȚȟȘȢ� ıĲȠȞ�

ĲȡȠȤȩ�ĲȠʌȠșİĲȫȞĲĮȢ���ȜĮȝĮȡȚȞȩȕȚįİȢ�����PP�Ȓ�
�� ȤĮȜȪȕįȚȞĮ� ĲȣĳȜȐ� ʌȡȚĲıȓȞȚĮ� �� ���� PP�
ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�Įʌȩ���PP�ȑȦȢ����
PP� Įʌȩ� ĲȠ� İȟȦĲİȡȚțȩ� ȐțȡȠ� ĲȠȣ� ĲȡȠȤȠȪ��
ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȦȜȒȞĮ�ĲȪȜȚȟȘȢ�
ȅȚ� ȕȓįİȢ� Ȓ� ĲĮ� ĲȣĳȜȐ� ʌȡȚĲıȓȞȚĮ� įİȞ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ�
ıĲİȡİȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ��ĮȜȜȐ�ȝȩȞȠ�ıĲȠȞ�ĲȡȠȤȩ�
�� ǼȓĲİ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ȑȞĮ�ıĲȠʌ�ĲȡȠȤȠȪ��ıİ�ıȦȜȒȞİȢ�ʌȠȣ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ȜİȓȠȚ�
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&RS\ULJKW�������������6RPI\�6$6��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�� ȅȚ�İȚțȩȞİȢ�įİȞ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĲȝȒȝĮ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�

�������ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȠȪ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ��%�
ȝİ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ıȦȜȒȞĮ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ
��� ȉȠʌȠșİĲȒıĲİ� țĮȚ� ıĲİȡİȫıĲİ� ĲȠ� ıȪȞȠȜȠ� ıȦȜȒȞĮ�
ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ��,��ıĲȠ�ıĲȒȡȚȖȝĮ�ȐțȡȠȣ��-��

ȕ Ȓ ȝȘȤ ȝǺİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� ĲȠ� ıȪȞȠȜȠ� ıȦȜȒȞĮ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ�
ȑȤİȚ� ĮıĳĮȜȓıİȚ� ıĲȠ� ıĲȒȡȚȖȝĮ� ȐțȡȠȣ�� Ǿ� İȡȖĮıȓĮ�ȑȤİȚ� ĮıĳĮȜȓıİȚ� ıĲȠ� ıĲȒȡȚȖȝĮ� ȐțȡȠȣ�� Ǿ� İȡȖĮıȓĮ

Ȓ ȡ Ș ȟ ȒĮȣĲȒ�ĮʌȠĲȡȑʌİȚ�ĲȘȞ�ȑȟȠįȠ�ĲȠȣ�ıȣȞȩȜȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�
ȝȘȤ ȝ Ș ȡ Ș Șȡ Ȗȝ ȢȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ� Įʌȩ� ĲȘ� ıĲİȡȑȦıȘ� ĲȠȣ� ıĲȘȡȓȖȝĮĲȠȢ�
ȡȐțȡȠȣ�

���ǺȐȜĲİ�ĲȠ�ıȪȞįİıȝȠ��.��ĲȠȣ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȠȪ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�
�%��ȝȑıĮ�ıĲȠ�țȚȞȘĲȒȡȚȠ�ĲȝȒȝĮ��$��
ǺȚįȫıĲİ�ĲȠ�ıȪȞįİıȝȠ��.��ıĲȠ�țȚȞȘĲȒȡȚȠ�ĲȝȒȝĮ�$��
���ȉȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ıȦȜȒȞĮ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ��,��ıĲȠ�
ıĲȒȡȚȖȝĮ�ȝȠĲȑȡ��/��
ȉȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠȞ�ĮıĳĮȜȚıĲȚțȩ�įĮțĲȪȜȚȠ��0� ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ��

���� ȀǹȁȍǻǿȍȈǾ
ȡȤ ȝ Ȥ ȝ ȡ ȡ ȝȉĮ�țĮȜȫįȚĮ�ʌȠȣ�įȚȑȡȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ĲȠȓȤȦȝĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȞĮ�ȝȠȞȫȞȠȞĲĮȚ�

ȝ Ȥ Ȓ ȝ ȡȝİ�ȤȚĲȫȞȚȠ�Ȓ�ȝĮțĮȡȩȞȚ�
ȈĲİȡİȫıĲİ� ĲĮ� țĮȜȫįȚĮ� ʌȡȠȢ� ĮʌȠĳȣȖȒ� ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ� İʌĮĳȒȢ� ȝİ� țȐʌȠȚȠ� țȚȞȠȪȝİȞȠ�ȈĲİȡİȫıĲİ� ĲĮ� țĮȜȫįȚĮ� ʌȡȠȢ� ĮʌȠĳȣȖȒ� ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ� İʌĮĳȒȢ� ȝİ� țȐʌȠȚȠ� țȚȞȠȪȝİȞȠ
ȟ ȡ ȘȝİȟȐȡĲȘȝĮ�
ȉȠ�țĮȜȫįȚȠ�ĲȠȣ�2[LPR��� 6�$XWR ĳ ȡ ȝ ȗȘȝ ȡ ȥLR�įİȞ�İȓȞĮȚ�ĮĳĮȚȡȠȪȝİȞȠ��ǹȞ�ȣʌȠıĲİȓ�ȗȘȝȚȐ��İʌȚıĲȡȑȥĲİ�
ȝȘȤ ȝ > Ș ȡ ȝȒȝ � �@ ȝȒȝ ȡȕ ȢĲȠ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�>ĲȠ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȩ�ĲȝȒȝĮ��%�@�ıĲȠ�ĲȝȒȝĮ�ıȑȡȕȚȢ�

ǹȞ�Ƞ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ�ıİ�İȟȦĲİȡȚțȩ�ȤȫȡȠ�țĮȚ�ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�İȓȞĮȚ�ǹȞ�Ƞ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ�ıİ�İȟȦĲİȡȚțȩ�ȤȫȡȠ�țĮȚ�ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�İȓȞĮȚ�Ȣ ȟ Ȣ
ĲȪʌȠȣ�+���99)��ȕȐȜĲİ�ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�ȝȑıĮ�ıİ�ĮȖȦȖȩ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮȞșİțĲȚțȩȢ�ıĲȘȞ�ȣʌİȡȚȫįȘ�ĲȪʌȠȣ�+���99)��ȕȐȜĲİ�ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�ȝȑıĮ�ıİ�ĮȖȦȖȩ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮȞșİțĲȚțȩȢ�ıĲȘȞ�ȣʌİȡȚȫįȘ

ȕ Ȗ ȡ Ȗȝ ȝĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�ȝȑıĮ�ıİ�țĮȞȐȜȚ�
ȡ ȥ Ș ȡ ȕ ȘǼʌȚĲȡȑȥĲİ� ĲȘȞ� ʌȡȩıȕĮıȘ� ıĲȠ� țĮȜȫįȚȠ�

ȡ ĳ Ȣ ȝȘȤ ȝ ȡ ȝ ȡĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ� ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȝʌȠȡİȓ�Ȣ
ȞĮ�ĮȞĲȚțĮșȓıĲĮĲĮȚ�İȪțȠȜĮ�

ȝ ȘȀȐȞİĲİ� ʌȐȞĲȠĲİ� ȝȚĮ� șȘȜȚȐ� ıĲȠ� țĮȜȫįȚȠ�
ȡ ĳ Ȣ Ȗ ȡ Ș ȘĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�� ȖȚĮ� ȞĮ� ĮʌȠĲȡȑʌİĲĮȚ� Ș� įȚİȓıįȣıȘ�
ȡ ȝȘȤ ȝȞİȡȠȪ�ıĲȠ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ�

� ǻȚĮțȩȥĲİ�ĲȘȞ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮ�įȚțĲȪȠȣ�
� ȈȣȞįȑıĲİ�ĲȠ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȩ�ĲȝȒȝĮ��%��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�
ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ʌȓȞĮțĮ�

ȀĮȜȫįȚȠ ����9 ���+]
ȀĮĳȑ ĭȐıȘ
ȂʌȜİ ȅȣįȑĲİȡȠȢ�
ȆȡȐıȚȞȠ�ȀȓĲȡȚȞȠ īİȓȦıȘ�� �

ǹĳȠȪ�ıĲİȡİȫıİĲİ�ĲȠ�ȡȠȜȩ�ıĲȠ�ıȦȜȒȞĮ�ĲȪȜȚȟȘȢ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ��ȩĲĮȞ�ĲȠ�ȡȠȜȩ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ǹĳȠȪ�ıĲİȡİȫıİĲİ�ĲȠ�ȡȠȜȩ�ıĲȠ�ıȦȜȒȞĮ�ĲȪȜȚȟȘȢ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ��ȩĲĮȞ�ĲȠ�ȡȠȜȩ�ȕȡȓıțİĲĮȚ
ıĲȠ�țȐĲȦ�ȩȡȚȠ�įȚĮįȡȠȝȒȢ��Ƞ�ȐțĮȝʌĲȠȢ�ıȪȞįİıȝȠȢ���Ș�ĮıĳȐȜİȚĮ�İȓȞĮȚ�ıȦıĲȐ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȩȡȚȠ�įȚĮįȡȠȝȒȢ��Ƞ�ȐțĮȝʌĲȠȢ�ıȪȞįİıȝȠȢ���Ș�ĮıĳȐȜİȚĮ�İȓȞĮȚ�ıȦıĲȐ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘ

ȡ ĳ ȡ ȡȤ Ȣ Ȗ ȡ Ȣ Ȥȡ ȗ ȡțĮȚ�ȩĲȚ�ĲȠ�ʌȡȫĲȠ�ĳȣȜȜĮȡȐțȚ�İȚıȑȡȤİĲĮȚ�țȐșİĲĮ�ıĲȚȢ�ȖȜȓıĲȡİȢ��ǼȐȞ�ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ��ʌȡȠıșȑıĲİ�
Ȓ�ĮĳĮȚȡȑıĲİ�ĳȣȜȜĮȡȐțȚĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȕİȜĲȚȫıİĲİ�ĲȘ�șȑıȘ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ���ȐțĮȝʌĲȠȣ�ıȣȞįȑıȝȠȣ��Ȓ�ĮĳĮȚȡȑıĲİ�ĳȣȜȜĮȡȐțȚĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȕİȜĲȚȫıİĲİ�ĲȘ�șȑıȘ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ���ȐțĮȝʌĲȠȣ�ıȣȞįȑıȝȠȣ��
ȩĲĮȞ�ĲȠ�ȡȠȜȩ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȩȡȚȠ�įȚĮįȡȠȝȒȢ�ȩĲĮȞ�ĲȠ�ȡȠȜȩ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȩȡȚȠ�įȚĮįȡȠȝȒȢ�
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���ĮıĳȐȜİȚİȢ�Ȓ���ȐțĮȝʌĲȠȣȢ�ıȣȞįȑıȝȠȣȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ıĲİȡİȫıİĲİ�ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���ĮıĳȐȜİȚİȢ�Ȓ���ȐțĮȝʌĲȠȣȢ�ıȣȞįȑıȝȠȣȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ıĲİȡİȫıİĲİ
ȡ Ȓ ȟȘȢĲȠ�ȡȠȜȩ�ıĲȠ�ıȦȜȒȞĮ�ĲȪȜȚȟȘȢ�

�����ǼȃǹȇȄǾ�ȁǼǿȉȅȊȇīǿǹȈ
ȉȠ� ʌĮȡȩȞ� İȖȤİȚȡȓįȚȠ� ʌİȡȚȖȡȐĳİȚ� ĲȘȞ� ȑȞĮȡȟȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ� ȝİ� ĲȘ� ȕȠȒșİȚĮ� İȞȩȢ� ĲȠʌȚțȠȪ�
ȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ�LR�KRPHFRQWURO��6RPI\�ĲȪʌȠȣ�6PRRYH�LR��

ȡ ȡ ĳ ȝ Ȣ ȝȘȤ ȝ Ȣ Ș ĳ ȡȆȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĲȡȠĳȠįȠĲİȓĲĮȚ�ȝȩȞȠ�ȑȞĮȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ�ĲȘ�ĳȠȡȐ
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&RS\ULJKW�������������6RPI\�6$6��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��� ȅȚ�İȚțȩȞİȢ�įİȞ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĲȝȒȝĮ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�

ȈȣȞįȑıĲİ�ıĲȠ�ȡİȪȝĮ�țĮȚ�ĮțȠȜȠȣșȒıĲİ�ĲȘ�įȚĮįȚțĮıȓĮ� $ �Ȓ� � �ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞĲȓįȡĮıȘ�ĲȠȣ�
ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠȣ�ʌȡȠȧȩȞĲȠȢ�

ȉȠ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�ʌȡȠȧȩȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓ�ȝȚĮ�
ıȪȞĲȠȝȘ�țȓȞȘıȘ�ȩĲĮȞ�ıȣȞįİșİȓ�ıĲȠ�ȡİȪȝĮ
ȅȚ� ȡȣșȝȓıİȚȢ� ȑȤȠȣȞ� İʌȚțȣȡȦșİȓ� țĮȚ� įİȞ� ȑȤİȚ�
țĮĲĮȤȦȡȚıĲİȓ�țĮȞȑȞĮ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�LR�
ȀĮĲĮȤȫȡȚıȘ� ĲȠȣ� ʌȡȫĲȠȣ� ĲȠʌȚțȠȪ� ȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ� LR�
6RPI\�
���ȆĮĲȒıĲİ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ�ĲĮ�ʌȜȒțĲȡĮ�ȁ�țĮȚ��ĲȠȣ�ĲȠʌȚțȠȪ�
ȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ� LR�6RPI\� ȑȦȢ�ȩĲȠȣ� ĲȠ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�
ʌȡȠȧȩȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒıİȚ�ȝȚĮ�ıȪȞĲȠȝȘ�țȓȞȘıȘ�

���ȆĮĲȒıĲİ�ıĲȚȖȝȚĮȓĮ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�352*�ĲȠȣ�ĲȠʌȚțȠȪ�
ȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ� LR� 6RPI\�� ĲȠ� ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ� ʌȡȠȧȩȞ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓ�ȝȚĮ�ıȪȞĲȠȝȘ�țȓȞȘıȘ��ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�
țĮĲĮȤȦȡİȓĲĮȚ�
� ȂİĲĮȕİȓĲİ�ıĲȘȞ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ�ȋȡȒıȘ�

Ȓ
ȉȠ� ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ� ʌȡȠȧȩȞ� įİȞ� țȚȞİȓĲĮȚ� ȩĲĮȞ�
ıȣȞįİșİȓ�ıĲȠ�ȡİȪȝĮ
ȆĮĲȒıĲİ� ĲȠ� ʌȜȒțĲȡȠ� ȁ� Ȓ� ĲȠ� ʌȜȒțĲȡȠ� � țĮȚ�
ĮțȠȜȠȣșȒıĲİ�ĲȘ�įȚĮįȚțĮıȓĮ� �� Ȓ� �� ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�
ĲȘȞ�ĮȞĲȓįȡĮıȘ� ĲȠȣ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠȣ� ʌȡȠȧȩȞĲȠȢ�
�� ȉȠ� ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ� ʌȡȠȧȩȞ� İȟĮțȠȜȠȣșİȓ� ȞĮ�

ȝȘȞ�țȚȞİȓĲĮȚ
ȅȚ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ�İʌȚțȣȡȦșİȓ�țĮȚ�įİȞ�ȑȤİȚ�
țĮĲĮȤȦȡȚıĲİȓ�țĮȞȑȞĮ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�LR�
ǹțȠȜȠȣșȒıĲİ�ĲȘ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮȖȡȐĳȠȣ�
ȆȡȠ�țĮĲĮȤȫȡȚıȘ�ĲȠȣ�ĲȠʌȚțȠȪ�ȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ�LR�KRPHFRQWURO��6RPI\�

Ȓ
�� ȉȠ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�ʌȡȠȧȩȞ�ĮȞİȕĮȓȞİȚ�Ȓ�

țĮĲİȕĮȓȞİȚ�ȝȑȤȡȚ�ĲȑȡȝĮ
ȅȚ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�ȑȤȠȣȞ�İʌȚțȣȡȦșİȓ�țĮȚ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�
LR�ȑȤİȚ�țĮĲĮȤȦȡȚıĲİȓ�
� ȂİĲĮȕİȓĲİ�ıĲȘȞ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ�ȋȡȒıȘ�

�������ȆȡȠ�țĮĲĮȤȫȡȚıȘ�ĲȠȣ�ĲȠʌȚțȠȪ�ȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ�LR�KRPHFRQWURO��6RPI\
�� ȆĮĲȒıĲİ�ıĲȚȖȝȚĮȓĮ�țĮȚ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ�ĲĮ�ʌȜȒțĲȡĮ�ȁ�țĮȚ���

�ĺ ȉȠ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�ʌȡȠȧȩȞ�țȐȞİȚ�ȝȚĮ�ıȪȞĲȠȝȘ�țȓȞȘıȘ�
İʌȐȞȦ�țȐĲȦ�� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ� ʌȡȠ�țĮĲĮȤȦȡİȓĲĮȚ�
ıĲȠ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�

�������ǲȜİȖȤȠȢ�ĲȘȢ�ĳȠȡȐȢ�ʌİȡȚıĲȡȠĳȒȢ
���ȆĮĲȒıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�ȁ�

Į�� ǹȞ� ĲȠ� ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ� ʌȡȠȧȩȞ� ĮȞİȕĮȓȞİȚ�� Ș�
ĳȠȡȐ� ʌİȡȚıĲȡȠĳȒȢ� İȓȞĮȚ� ıȦıĲȒ�� ȝİĲĮȕİȓĲİ� ıĲȘȞ�
ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ� ǼʌȚțȪȡȦıȘ� ĲȦȞ� ĮȣĲȩȝĮĲȦȞ�
ȡȣșȝȓıİȦȞ�
ȕ�� ǹȞ� ĲȠ� ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ� ʌȡȠȧȩȞ� țĮĲİȕĮȓȞİȚ�� Ș�
ĳȠȡȐ�ʌİȡȚıĲȡȠĳȒȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ıȦıĲȒ��ʌİȡȐıĲİ�ıĲȠ�
İʌȩȝİȞȠ�ȕȒȝĮ�

���ȆĮĲȒıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�P\��ȑȦȢ�ȩĲȠȣ�ĲȠ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�
ʌȡȠȧȩȞ� țȐȞİȚ� ȝȚĮ� țȓȞȘıȘ�� Ș� ĳȠȡȐ� ʌİȡȚıĲȡȠĳȒȢ�
ĲȡȠʌȠʌȠȚİȓĲĮȚ�

���ȆĮĲȒıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�ȁ�ȖȚĮ�ȞĮ�İȜȑȖȟİĲİ�ĲȘ�ĳȠȡȐ�ʌİȡȚıĲȡȠĳȒȢ�

$
����������ȀĮĲĮȤȫȡȚıȘ��

ĲȠȣ��Ƞȣ��
ĲȠʌȚțȠȪ��

ȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ�LR�6RPI\
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�����ȆȡȠ�țĮĲĮȤȫȡȚıȘ��
ĲȠȣ�ĲȠʌȚțȠȪ��

ȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ�LR�
6RPI\

��ȋȡȒıȘ

�����
��

�

�

ǼʌȚțȪȡȦıȘ�
ĲȦȞ�ĮȣĲȩȝĮĲȦȞ�
ȡȣșȝȓıİȦȞ
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ȆİȡȐıĲİ�ıĲȠ�
İʌȩȝİȞȠ�ȕȒȝĮ
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&RS\ULJKW�������������6RPI\�6$6��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��� ȅȚ�İȚțȩȞİȢ�įİȞ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĲȝȒȝĮ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�

�������ǼʌȚțȪȡȦıȘ�ĲȦȞ�ĮȣĲȩȝĮĲȦȞ�ȡȣșȝȓıİȦȞ
���ȆĮĲȒıĲİ� ĲĮ� ʌȜȒțĲȡĮ� ȁ� țĮȚ� � ȑȦȢ� ȩĲȠȣ� ĲȠ�
ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�ʌȡȠȧȩȞ�țȐȞİȚ�ȝȚĮ�țȓȞȘıȘ�İʌȐȞȦ�țȐĲȦ�

���ȆĮĲȒıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�P\�ȑȦȢ�ȩĲȠȣ�ĲȠ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�
ʌȡȠȧȩȞ�țȐȞİȚ�ȝȚĮ�țȓȞȘıȘ�İʌȐȞȦ�țȐĲȦ��ȠȚ�ĮȣĲȩȝĮĲİȢ�
ȡȣșȝȓıİȚȢ�İʌȚțȣȡȫȞȠȞĲĮȚ�

���ȆĮĲȒıĲİ� ĲȠ� ʌȜȒțĲȡȠ� 352*� ĲȠȣ� ȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ�
���������������� ȖȚĮ� ȞĮ� țĮĲĮȤȦȡȓıİĲİ� ĲȠ� ʌȡȫĲȠ�
ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�

�ĺ ȉȠ� ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ� ʌȡȠȧȩȞ� țȐȞİȚ� ȝȚĮ� ıȪȞĲȠȝȘ�
țȓȞȘıȘ�İʌȐȞȦ�țȐĲȦ��ĲȠ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�ȑȤİȚ�țĮĲĮȤȦȡȚıĲİȓ�

�����ȉǼȋȃǹȈȂǹȉǹ�Ȁǹǿ�ȈȊȂǺȅȊȁǼȈ�ǼīȀǹȉǹȈȉǹȈǾȈ
�������ǲȤİĲİ�İȡȦĲȒıİȚȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�2[LPR����6�$XWR�LR�

ǻȚĮʌȚıĲȫıİȚȢ ȆȚșĮȞȑȢ�ĮȚĲȓİȢ ȁȪıİȚȢ

ȉȠ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�ʌȡȠȧȩȞ�
įİȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�

Ǿ�țĮȜȦįȓȦıȘ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ıȦıĲȒ� ǼȜȑȖȟĲİ�ĲȘȞ�țĮȜȦįȓȦıȘ�țĮȚ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȘȞ��İȐȞ�
ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ�

ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�șİȡȝȚțȒȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȠȣ�
ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ� ȆİȡȚȝȑȞİĲİ�ȞĮ�țȡȣȫıİȚ�Ƞ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ�

Ǿ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�ĲȠȣ�ȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ�
����������������ȑȤİȚ�İȟĮıșİȞȒıİȚ�

ǼȜȑȖȟĲİ�İȐȞ�Ș�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�ȑȤİȚ�İȟĮıșİȞȒıİȚ�țĮȚ�
ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıĲİ�ĲȘȞ��İȐȞ�ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ�

ȅ�įȚĮțȩʌĲȘȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ıȣȝȕĮĲȩȢ� ǼʌȚțȠȚȞȦȞȒıĲİ�ȝİ�ĮȡȝȩįȚȠ�ȐĲȠȝȠ�İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮȢ�ĲȘȢ�6RPI\�
ȉȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�LR�KRPHFRQWURO��ʌȠȣ�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�įİȞ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮȤȦȡȘȝȑȞȠ�
ıĲȠ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�

ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ȑȞĮ�țĮĲĮȤȦȡȘȝȑȞȠ�ĮıȪȡȝĮĲȠ�
ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�Ȓ�țĮĲĮȤȦȡȓıĲİ�ĲȠ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�

ȅ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ�2[LPR����6�
$XWR�LR�ʌİȡȚıĲȡȑĳİĲĮȚ�
ʌȡȠȢ�ȝȓĮ�ȝȩȞȠ�ĳȠȡȐ�

ȉȠ�2[LPR����6�$XWR�LR�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ʌȠȜȪ�
țȠȞĲȐ�ıĲĮ�ȩȡȚĮ�įȚĮįȡȠȝȒȢ�ĲȠȣ�Ȓ�ıĲȠ�
ĲİȜİȣĲĮȓȠ�İȝʌȩįȚȠ�ʌȠȣ�ıȣȞȐȞĲȘıİ�

ȆĮĲȒıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�ȁ�Ȓ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ��ȖȚĮ�ȞĮ�
ȟİȝʌȜȠțȐȡİĲİ�ĲȠ�2[LPR����6�$XWR�LR�

ȅ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ�2[LPR����6�
$XWR�LR�ȑȤİȚ�ıĲİȡİȦșİȓ�
ıĲȘ�ȜȐșȠȢ�ʌȜİȣȡȐ�
ĲȠȣ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠȣ�
ʌȡȠȧȩȞĲȠȢ�

Ǿ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�2[LPR����6�$XWR�LR�įİȞ�
ĮȞĲĮʌȠțȡȓȞİĲĮȚ�ıĲȚȢ�ĮȞȐȖțİȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�

ǼȖțĮĲĮıĲȒıĲİ�ĲȠ�2[LPR����6�$XWR�LR�ıĲȘȞ�ȐȜȜȘ�ʌȜİȣȡȐ�
ĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�ĲȪȜȚȟȘȢ��İʌĮȞĮĳȑȡİĲİ�ĲȚȢ�ĮȡȤȚțȑȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�țĮȚ�
İʌĮȞĮȜȐȕİĲİ�ȠȜȩțȜȘȡȘ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�2[LPR����6�
$XWR�LR�ȟİțȚȞȫȞĲĮȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ�ǼȖțĮĲȐıĲĮıȘ�

Ǿ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȠȣ�
șȣȡȩĳȣȜȜȠȣ�ĲȠȣ�ȡȠȜȠȪ�
ıĲȠ�ıȦȜȒȞĮ�ĲȪȜȚȟȘȢ�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘșİȓ�

ȅȚ�ĮıĳȐȜİȚİȢ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ�ıĲİȡİȦșİȓ�
ıȦıĲȐ�

ȉȡȠʌȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��șȑıȘ�ĲȦȞ�ĮıĳĮȜİȚȫȞ���
İʌĮȞĮĳȑȡİĲİ�ĲȚȢ�ĮȡȤȚțȑȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�ĲȠȣ�2[LPR����6�
$XWR�LR�țĮȚ�İʌĮȞĮȜȐȕİĲİ�ȠȜȩțȜȘȡȘ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�
ȟİțȚȞȫȞĲĮȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ�ǲȞĮȡȟȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�

Ǿ�ĮȖĮʌȘȝȑȞȘ�șȑıȘ�ȑȤİȚ�
ȝİĲĮĲȠʌȚıĲİȓ�

Ǿ�įȚĮįȡȠȝȒ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠȣ�ʌȡȠȧȩȞĲȠȢ�
ȑȤİȚ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘșİȓ�

ȆİȡȚȝȑȞİĲİ�ĲȘȞ�ĮȣĲȩȝĮĲȘ�İʌĮȞĮȡȪșȝȚıȒ�ĲȠȣ�ȪıĲİȡĮ�Įʌȩ�
ȝİȡȚțȠȪȢ�țȪțȜȠȣȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�Ȓ�İʌĮȞĮȜȐȕİĲİ�ȠȜȩțȜȘȡȘ�
ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�2[LPR����6�$XWR�LR�ȟİțȚȞȫȞĲĮȢ�Įʌȩ�
ĲȘȞ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ�ǼȖțĮĲȐıĲĮıȘ�

īȚĮ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ��ĮĳĮȓȡİıȘ�ıȣȞįȑıȝȦȞ�Ȓ�ĮıĳĮȜİȚȫȞ��
İȟĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡȚȠȣ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȦȜȒȞĮ�ĲȪȜȚȟȘȢ�ț�Ĳ�Ȝ���ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�İʌĮȞĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�
ĮȡȤȚțȫȞ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ�2[LPR����6�$XWR�LR�țĮȚ�İʌĮȞȐȜȘȥȘ�ȠȜȩțȜȘȡȘȢ�ĲȘȢ�
İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ�2[LPR����6�$XWR�LR�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ�ǼȖțĮĲȐıĲĮıȘ�
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&RS\ULJKW�������������6RPI\�6$6��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��� ȅȚ�İȚțȩȞİȢ�įİȞ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĲȝȒȝĮ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�

������ȉȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ĳȠȡȐȢ�ʌİȡȚıĲȡȠĳȒȢ
Ǿ�ĳȠȡȐ�ʌİȡȚıĲȡȠĳȒȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘșİȓ�ĮȞȐ�ʌȐıĮ�ıĲȚȖȝȒ�ȝİ�ȑȞĮ�țĮĲĮȤȦȡȘȝȑȞȠ�ĲȠʌȚțȩ�
ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�LR�KRPHFRQWURO��6RPI\�
���ǺȐȜĲİ�ĲȠ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�ʌȡȠȧȩȞ�ıİ�ȝİıĮȓĮ�șȑıȘ�
���ȆĮĲȒıĲİ�ĲĮ�ʌȜȒțĲȡĮ�ȁ�țĮȚ��ȑȦȢ�ȩĲȠȣ�ĲȠ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�
ʌȡȠȧȩȞ�țȐȞİȚ�ȝȚĮ�țȓȞȘıȘ�İʌȐȞȦ�țȐĲȦ�

���ȆĮĲȒıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�P\�ȑȦȢ�ȩĲȠȣ�ĲȠ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�
ʌȡȠȧȩȞ�țȐȞİȚ�ȝȚĮ�țȓȞȘıȘ�İʌȐȞȦ�țȐĲȦ�

�ĺ Ǿ�ĳȠȡȐ�ʌİȡȚıĲȡȠĳȒȢ�ȑȤİȚ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘșİȓ�
���ȆĮĲȒıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�ȁ�ȖȚĮ�ȞĮ�İȜȑȖȟİĲİ�ĲȘ�ȞȑĮ�ĳȠȡȐ�
ʌİȡȚıĲȡȠĳȒȢ�

īȚĮ� ȞĮ� ĲȡȠʌȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȘ� ĳȠȡȐ�ʌİȡȚıĲȡȠĳȒȢ� ȝİ� ȐȜȜȠ�
ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�LR�KRPHFRQWURO���ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�
�������ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�İȞȩȢ�ȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ�LR�KRPHFRQWURO��6RPI\�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ȤĮșİȓ�Ȓ�ıʌȐıİȚ

ȆȡȠȕİȓĲİ�ıĲȘ�įȚʌȜȒ�įȚĮțȠʌȒ�ȡİȪȝĮĲȠȢ�ȝȩȞȠ�ȖȚĮ�ĲȠ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�ʌȡȠȧȩȞ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�
ĲȚȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�șȑȜİĲİ�ȞĮ�ȝȘįİȞȓıİĲİ�
ǹȣĲȩȢ� Ƞ� ȝȘįİȞȚıȝȩȢ� țĮĲĮȡȖİȓ� ȩȜĮ� ĲĮ� ĲȠʌȚțȐ�
ȤİȚȡȚıĲȒȡȚĮ��ȍıĲȩıȠ��ȠȚ�ĮȚıșȘĲȒȡİȢ��ȠȚ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�
ĲȦȞ� ȠȡȓȦȞ� įȚĮįȡȠȝȒȢ� țĮȚ� Ș� ĮȖĮʌȘȝȑȞȘ� șȑıȘ�
įȚĮĲȘȡȠȪȞĲĮȚ�

���ȉȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�ʌȡȠȧȩȞ�ıĲȠ�ȝȚıȩ�ȪȥȠȢ�
���ǻȚĮțȩȥĲİ�ĲȘȞ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮ�įȚțĲȪȠȣ�ȖȚĮ���V�
���ǹʌȠțĮĲĮıĲȒıĲİ� ĲȘȞ� ĲȡȠĳȠįȠıȓĮ� įȚțĲȪȠȣ� ȝİĲĮȟȪ�
��V��țĮȚ����V�

���ǻȚĮțȩȥĲİ�ĲȘȞ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮ�įȚțĲȪȠȣ�ȖȚĮ���V�
���ǹʌȠțĮĲĮıĲȒıĲİ� ĲȘȞ� ĲȡȠĳȠįȠıȓĮ� įȚțĲȪȠȣ�� ĲȠ�
ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�ʌȡȠȧȩȞ� ĲȓșİĲĮȚ�ıİ�țȓȞȘıȘ�ȖȚĮ�ȝİȡȚțȐ�
įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�� �ǹȞ� ĲȠ� ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ� ʌȡȠȧȩȞ�
ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȠ�İʌȐȞȦ�Ȓ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȩȡȚȠ�įȚĮįȡȠȝȒȢ��șĮ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒıİȚ�ȝȚĮ�ıȪȞĲȠȝȘ�țȓȞȘıȘ�İʌȐȞȦ�țȐĲȦ��

	��ȆĮĲȒıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�352*�ĲȠȣ�ȞȑȠȣ�ȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ�
ȑȦȢ�ȩĲȠȣ�ĲȠ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�ʌȡȠȧȩȞ�țȐȞİȚ�ȝȚĮ�țȓȞȘıȘ�
İʌȐȞȦ�țȐĲȦ��ĲȠ�ȞȑȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�ȑȤİȚ�țĮĲĮȤȦȡȚıĲİȓ�
țĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȣʌȩȜȠȚʌĮ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚĮ�ȑȤȠȣȞ�įȚĮȖȡĮĳİȓ�

�������ǼʌĮȞĮĳȠȡȐ�ĮȡȤȚțȫȞ�ȡȣșȝȓıİȦȞ
ȆȡȠȕİȓĲİ� ıĲȘ� įȚʌȜȒ� įȚĮțȠʌȒ� ȡİȪȝĮĲȠȢ� ȝȩȞȠ�
ȖȚĮ� ĲȠ� ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ� ʌȡȠȧȩȞ� ĲȠȣ� ȠʌȠȓȠȣ� ĲȚȢ�
ȡȣșȝȓıİȚȢ�șȑȜİĲİ�ȞĮ�ȝȘįİȞȓıİĲİ�
Ȃİ� ĮȣĲȩȞ� ĲȠ� ȝȘįİȞȚıȝȩ� țĮĲĮȡȖȠȪȞĲĮȚ� ȩȜĮ� ĲĮ�
ȤİȚȡȚıĲȒȡȚĮ��ȩȜȠȚ�ȠȚ�ĮȚıșȘĲȒȡİȢ��ȩȜİȢ�ȠȚ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�
ȠȡȓȦȞ�įȚĮįȡȠȝȒȢ�țĮȚ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�İʌĮȞĮĳȠȡȐ�
ĲȘȢ�ĮȖĮʌȘȝȑȞȘȢ�șȑıȘȢ��P\��ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ�

���ȉȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�ʌȡȠȧȩȞ�ıĲȠ�ȝȚıȩ�ȪȥȠȢ�
���ǻȚĮțȩȥĲİ�ĲȘȞ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮ�įȚțĲȪȠȣ�ȖȚĮ���V�
���ǹʌȠțĮĲĮıĲȒıĲİ�ĲȘȞ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮ�įȚțĲȪȠȣ�ȝİĲĮȟȪ���V��țĮȚ����V�
���ǻȚĮțȩȥĲİ�ĲȘȞ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮ�įȚțĲȪȠȣ�ȖȚĮ���V�
���ǹʌȠțĮĲĮıĲȒıĲİ� ĲȘȞ� ĲȡȠĳȠįȠıȓĮ� įȚțĲȪȠȣ�� ĲȠ�
ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�ʌȡȠȧȩȞ� ĲȓșİĲĮȚ�ıİ� țȓȞȘıȘ� ȖȚĮ�ȝİȡȚțȐ�
įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�

	��ȆĮĲȒıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�352*�ĲȠȣ�ĲȠʌȚțȠȪ�ȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ�
���������������� 6RPI\� İʌȓ� §� �� V�� ȑȦȢ� ȩĲȠȣ� ĲȠ�
ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�ʌȡȠȧȩȞ�țȐȞİȚ�įȪȠ�țȚȞȒıİȚȢ�İʌȐȞȦ�
țȐĲȦ�

�ĺ ǲȤİȚ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ�İʌĮȞĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ĮȡȤȚțȫȞ�
ȡȣșȝȓıİȦȞ�ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ�

�� ǼʌĮȞĮȜȐȕİĲİ�ĲȘȞ�ȑȞĮȡȟȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȘȞ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ�ǲȞĮȡȟȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��
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&RS\ULJKW�������������6RPI\�6$6��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��� ȅȚ�İȚțȩȞİȢ�įİȞ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĲȝȒȝĮ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�

ȅ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ�įİȞ�ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�

�����ȆȁǾȀȉȇǹ�ǹȃȅǻȅȊ�Ȁǹǿ�ȀǹĬȅǻȅȊ
ǲȞĮ�ıĲȚȖȝȚĮȓȠ�ʌȐĲȘȝĮ�ĲȠȣ�ʌȜȒțĲȡȠȣ�ȁ�Ȓ��ʌȡȠțĮȜİȓ�
ĲȘȞ� ʌȜȒȡȘ� ȐȞȠįȠ� Ȓ� țȐșȠįȠ� ĲȠȣ� ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠȣ�
ʌȡȠȧȩȞĲȠȢ�

�����ȁǼǿȉȅȊȇīǿǹ�6723
ȉȠ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�ʌȡȠȧȩȞ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıİ�țȓȞȘıȘ�
�� ȆĮĲȒıĲİ�ıĲȚȖȝȚĮȓĮ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�P\���ĲȠ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�
ʌȡȠȧȩȞ�ıĲĮȝĮĲȐ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�

�����ǹīǹȆǾȂǼȃǾ�ĬǼȈǾ�����
ǼțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȐȞȦ�țĮȚ�țȐĲȦ�șȑıȘ��ȣʌȐȡȤİȚ�ȝȚĮ�İȞįȚȐȝİıȘ�șȑıȘ��ȖȞȦıĲȒ�ȦȢ�©ĮȖĮʌȘȝȑȞȘ�
șȑıȘ��P\�ª��Ș�ȠʌȠȓĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮȤȦȡȘȝȑȞȘ�Įʌȩ�ʌȡȠİʌȚȜȠȖȒ�ıĲȠ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�2[LPR����6�$XWR�LR�
�� ȆȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒıĲİ���ʌȜȒȡİȚȢ�țȪțȜȠȣȢ�ȁ�țĮȚ��ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�İʌȐȞȦ�țĮȚ�ĲȠ�țȐĲȦ�ȩȡȚȠ�įȚĮįȡȠȝȒȢ�
ĲȠȣ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠȣ�ʌȡȠȧȩȞĲȠȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘȞ�ĮȖĮʌȘȝȑȞȘ�șȑıȘ�

īȚĮ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘȞ�ĮȖĮʌȘȝȑȞȘ�șȑıȘ��P\��
�� ȆĮĲȒıĲİ�ıĲȚȖȝȚĮȓĮ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�P\���ĲȠ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�
ʌȡȠȧȩȞ�ĮȡȤȓȗİȚ�ȞĮ�țȚȞİȓĲĮȚ�țĮȚ�ıĲĮȝĮĲȐ�ıĲȘȞ�ĮȖĮʌȘȝȑȞȘ�
șȑıȘ��P\��

īȚĮ�ȞĮ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȒıİĲİ�Ȓ�ȖȚĮ�ȞĮ�țĮĲĮȡȖȒıİĲİ�ĲȘȞ�ĮȖĮʌȘȝȑȞȘ�șȑıȘ��P\���ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȘȞ�
ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ�ȆȡȩıșİĲİȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�

������ȁǼǿȉȅȊȇīǿǹ�ȂǼ�ǾȁǿǹȀȅ�ǹǿȈĬǾȉǾȇǹ�LR�KRPHFRQWURO��6RPI\�
�ȉȊȆȅȈ�681,6�:LUH)UHH��LR�

ǹȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ȠįȘȖȓİȢ�

�����ȆȇȅȈĬǼȉǼȈ�ȇȊĬȂǿȈǼǿȈ
�������ȉȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ĮȖĮʌȘȝȑȞȘȢ�șȑıȘȢ��P\�
���ȉȠʌȠșİĲȒıĲİ� ĲȠ� ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ� ʌȡȠȧȩȞ� ıĲȘȞ�
İʌȚșȣȝȘĲȒ�ĮȖĮʌȘȝȑȞȘ�șȑıȘ��P\��

���ȆĮĲȒıĲİ� ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�P\� İʌȓ� §���V�� ȑȦȢ� ȩĲȠȣ� ĲȠ�
ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�ʌȡȠȧȩȞ�țȐȞİȚ�ȝȚĮ�țȓȞȘıȘ�İʌȐȞȦ�țȐĲȦ��
Ș�İʌȚșȣȝȘĲȒ�ĮȖĮʌȘȝȑȞȘ�șȑıȘ��P\��țĮĲĮȤȦȡİȓĲĮȚ�

�������ȀĮĲȐȡȖȘıȘ�ĲȘȢ�ĮȖĮʌȘȝȑȞȘȢ�șȑıȘȢ��P\�
���ȆĮĲȒıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�P\��ĲȠ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�ʌȡȠȧȩȞ�ĮȡȤȓȗİȚ�
ȞĮ�țȚȞİȓĲĮȚ�țĮȚ�ıĲĮȝĮĲȐ�ıĲȘȞ�ĮȖĮʌȘȝȑȞȘ�șȑıȘ��P\��

���ȆĮĲȒıĲİ� ȟĮȞȐ� ĲȠ� ʌȜȒțĲȡȠ� P\� ȑȦȢ� ȩĲȠȣ� ĲȠ�
ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ� ʌȡȠȧȩȞ� țȐȞİȚ� ȝȚĮ� țȓȞȘıȘ�� Ș�
ĮȖĮʌȘȝȑȞȘ�șȑıȘ��P\��ȑȤİȚ�țĮĲĮȡȖȘșİȓ�

�������ȆȡȠıșȒțȘ�ǹĳĮȓȡİıȘ�ȤİȚȡȚıĲȘȡȓȦȞ�țĮȚ�ĮȚıșȘĲȒȡȦȞ�LR�KRPHFRQWURO��6RPI\
ǹȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ȠįȘȖȓİȢ�
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��
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�� ��

�� P\

���ȋȇǾȈǾ�Ȁǹǿ�ȈȊȃȉǾȇǾȈǾ
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&RS\ULJKW�������������6RPI\�6$6��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�� ȅȚ�İȚțȩȞİȢ�įİȞ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĲȝȒȝĮ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�

�����ȉǼȋȃǹȈȂǹȉǹ�Ȁǹǿ�ȈȊȂǺȅȊȁǼȈ�ȋȇǾȈǾȈ
�������ǲȤİĲİ�İȡȦĲȒıİȚȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�2[LPR��� 6�$XWR LR��

ǻȚĮʌȚıĲȫıİȚȢ ȆȚșĮȞȑȢ�ĮȚĲȓİȢ ȁȪıİȚȢ

ȉȠ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ
ʌȡȠȧȩȞ�įİȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�

Ǿ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�ĲȠȣ�ĮıȪȡȝĮĲȠȣ�
ȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ�ȑȤİȚ�İȟĮıșİȞȒıİȚ�

ǼȜȑȖȟĲİ�İȐȞ�Ș�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�ȑȤİȚ�İȟĮıșİȞȒıİȚ�țĮȚ�ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıĲİ�
ĲȘȞ��İȐȞ�ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ��ǹȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ

ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮȞĲȚʌĮȖȦĲȚțȒȢ
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ�

ȆİȡȚȝȑȞİĲİ�ȑȦȢ�ȩĲȠȣ�Ș�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ȞĮ�İʌȚĲȡȑȥİȚ�țĮȚ�ʌȐȜȚ�
ĲȘȞ�țȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠȣ�ʌȡȠȧȩȞĲȠȢ�

ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�șİȡȝȚțȒȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�
ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ� ȆİȡȚȝȑȞİĲİ�ȞĮ�țȡȣȫıİȚ�Ƞ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ�

ǹȞ�ĲȠ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�ʌȡȠȧȩȞ�İȟĮțȠȜȠȣșİȓ�ȞĮ�ȝȘȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ��İʌȚțȠȚȞȦȞȒıĲİ�ȝİ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓĮ�
ȝİ�ȖȞȫıİȚȢ�ıĲȠȣȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�ĮȣĲȠȝĮĲȚıȝȠȪȢ�țĮĲȠȚțȚȫȞ�
�������ǹȞȓȤȞİȣıȘ�İȝʌȠįȓȦȞ
Ǿ� ĮȣĲȩȝĮĲȘ� ĮȞȓȤȞİȣıȘ� İȝʌȠįȓȦȞ� İʌȚĲȡȑʌİȚ� ĲȘȞ�
ʌȡȠıĲĮıȓĮ� ĲȠȣ� șȣȡȩĳȣȜȜȠȣ� ĲȠȣ� ȡȠȜȠȪ� țĮȚ� ĲȘȞ�
ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�İȝʌȠįȓȦȞ�
� ǹȞ�ĲȠ�șȣȡȩĳȣȜȜȠ�ıȣȞĮȞĲȒıİȚ�țȐʌȠȚȠ�İȝʌȩįȚȠ�țĮĲȐ�
ĲȘȞ�țȐșȠįȠ��ĲȩĲİ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�İȝʌȠįȓȠȣ�
� ǼȓĲİ�ĲȠ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�ʌȡȠȧȩȞ�ıĲĮȝĮĲȐ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�
� ǼȓĲİ�ıĲĮȝĮĲȐ�țĮȚ�ĮȞİȕĮȓȞİȚ�țĮȚ�ʌȐȜȚ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�

� ǹȞ� ĲȠ� șȣȡȩĳȣȜȜȠ� ĲȠȣ� ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠȣ� ʌȡȠȧȩȞĲȠȢ�
ıȣȞĮȞĲȒıİȚ� țȐʌȠȚȠ� İȝʌȩįȚȠ� țĮĲȐ� ĲȘȞ� ȐȞȠįȠ�� ĲȩĲİ�
ıĲĮȝĮĲȐ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�

�������ǹȞĲȚʌĮȖȦĲȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ
Ǿ�ĮȞĲȚʌĮȖȦĲȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�ȩʌȦȢ�Ș�ĮȞȓȤȞİȣıȘ�İȝʌȠįȓȦȞ�
� ǹȞ�ĲȠ�2[LPR��� 6�$XWR LR�ĮȞȚȤȞİȪıİȚ�țȐʌȠȚĮ�ĮȞĲȓıĲĮıȘ��ıĲĮȝĮĲȐ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ�
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ� ĲȠȣ� șȣȡȩĳȣȜȜȠȣ� ĲȠȣ� ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠȣ� ʌȡȠȧȩȞĲȠȢ�� ĲȠ� ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ� ʌȡȠȧȩȞ�
ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�ıĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�șȑıȘ�

�������ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�İȞȩȢ�ȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ LR�KRPHFRQWURO��6RPI\�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ȤĮșİȓ�Ȓ�ıʌȐıİȚ�

īȚĮ� ĲȘȞ� ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ� İȞȩȢ� ȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ LR�KRPHFRQWURO�� ʌȠȣ� ȑȤİȚ� ȤĮșİȓ� Ȓ� ıʌȐıİȚ���

İʌȚțȠȚȞȦȞȒıĲİ�ȝİ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓĮ�ȝİ�ȖȞȫıİȚȢ�ıĲȠȣȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�ĮȣĲȠȝĮĲȚıȝȠȪȢ�țĮĲȠȚțȚȫȞ�

Ȃİ�ĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ��Ș�6RPI\�6$6��)�������&/86(6�įȘȜȫȞİȚ�ȦȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒȢ�ȩĲȚ�Ƞ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ�ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲİĲĮȚ�Įʌȩ�
ĮȣĲȑȢ� ĲȚȢ� ȠįȘȖȓİȢ�� İĳȩıȠȞ� ĳȑȡİȚ� ıȒȝĮȞıȘ� ȖȚĮ� ĲȡȠĳȠįȠıȓĮ� ���9a��+]� țĮȚ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ� ȝİ� ĲȠȞ� ĲȡȩʌȠ� ʌȠȣ�
ȣʌȠįİȚțȞȪİĲĮȚ�ıĲȚȢ�ʌĮȡȠȪıİȢ�ȠįȘȖȓİȢ��ıȣȝȝȠȡĳȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠȣıȚȫįİȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȦȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȦȞ�İȣȡȦʌĮȧțȫȞ�
ȠįȘȖȚȫȞ�țĮȚ�İȚįȚțȩĲİȡĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȠįȘȖȓĮ���������ǼȀ ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȝȘȤĮȞȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȠįȘȖȓĮ�Ȁ ��������ǼǼ�ȖȚĮ�ĲȠ�ȡĮįȚȠİȟȠʌȜȚıȝȩ�

ȉȠ�ʌȜȒȡİȢ�țİȓȝİȞȠ�ĲȘȢ�įȒȜȦıȘȢ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼǼ�įȚĮĲȓșİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȚıĲȠıİȜȓįĮ�ZZZ�VRPI\�FRP�FH�
ȅ�&KULVWLDQ�5H\��ȣʌİȪșȣȞȠȢ�İȖțȡȓıİȦȞ��Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�İȞİȡȖİȓ�ȖȚĮ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�ĲȠȣ�ǻȚİȣșȣȞĲȒ�ȉȠȝȑĮ��&OXVHV����������

���ȉǼȋȃǿȀǹȀȀ �ȋǹȇǹȀȉǾȇǿȈȉǿȀǹ ǹȀȀ
ȇĮįȚȠıȣȤȞȩĲȘĲĮ ��������0+]�LR�KRPHFRQWURO��ĮȝĳȓįȡȠȝȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�7UL�EDQG��

ǽȫȞİȢ�ıȣȤȞȠĲȒĲȦȞ�țĮȚ�ȂȑȖȚıĲȘ�ȚıȤȪȢ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ

��������0+]�����������0+]�H�U�S������P:
��������0+]�����������0+]�H�U�S������P:
��������0+]�����������0+]�H�U�S������P:

ȉȡȠĳȠįȠıȓĮ ��� 9� ����+]

ĬİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ȤȡȒıȘȢ �����&�ȑȦȢ�������&

ǺĮșȝȩȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ� ,3 ��

ȂȑȖȚıĲȠȢ�ĮȡȚșȝȩȢ�ȤİȚȡȚıĲȘȡȓȦȞ� țĮȚ�ıȤİĲȚțȫȞ��

ĮȚıșȘĲȒȡȦȞ�Ș Ȓȡ
�

ǾȜİțĲȡȚțȒ�ȝȩȞȦıȘ ȀĮĲȘȖȠȡȓĮ�,



��

��


����������������������������������������������������� 	������������������������

� ��!��

	���8:1C7-;895@;7270.:� ��
�	�	��?F6?56=C6� ��
�		��?CF2B� ��
�	�	�"?59@=5� ��


���7;<*55*<287� ��
	�	�&@?D6B:?8� ��
		�%65?:?8C7UB:?8� ��
	�	�"5B:7DCTDD6=C6� ��
	�	�,:AC�@8�BK5�2?8K6?56�>@?D6B:?8� ��

����:=0�80�>.-520.185-.5;.� ��
�	�	�$?2AA6B?6�(A�@8�'65� ��
�		�+,()�7E?<D:@?� ��

�	�	��2F@B:DA@C:D:@?��>I�� ��
�	�	��E?<D:@?�>65�+@>7I�C@=C6?C@B�

:@�9@>64@?DB@=O�+@>7I��DIA6�+E?:C�
/:B6�B66P�:@�� ��

�	�	�,:==T8C:?5CD:==:?86B� ��
�	�	�,:AC�@8�BK5�2?8K6?56�3BE8� ��

���%.472;4.�895@;7270.:� �	

�����������������������
�6??6�36D;6?:?8CF6;=65?:?8�8T=56B�7@B�2==6�E582F6B�27�(H:>@����+��ED@�:@��9@F657@B>��
>@>6?D
92CD:8965�	

&@D@B6?�(H:>@����+��ED@�:@�6B�6?�>@D@B:C6B:?8�E56?�:?5CD:==:?8��56?�C<2=�32B6�D:=C=EDD6C�7@B�
2D�7E?86B6	�&@D@B6?�(H:>@����+��ED@�:@�:?5CD:==6B�C6=F�2ED@>2D:C<�C:?6�6?56CD@A	
&@D@B6?�(H:>@����+��ED@�:@�<2?�>@?D6B6C�AK�6?D6?�9U;B6�6==6B�F6?CDB6�C:56	
�6?�6B�E5CDIB6D�>65�
�� 7@B9:?5B:?8C36C<IDD6=C6�D:=�36C<IDD6=C6�27�BE==682B5:?6D�E?56B�?65BE=?:?8	
�� 2?D:�CD@A36C<IDD6=C6�D:=�36C<IDD6=C6�27�BE==682B5:?6D�E?56B�@ABE=?:?8	

	���!#�B �$!"�)$ � ��#

	�	��� '� ���$�
&@D@B6?� (H:>@� ��� +� �ED@� 6B� E5F:<=6D� >65� 96?3=:<� AK� >@D@BCDIB:?8� 27� 2==6� DIA6B� 27�
BE==6C<@556B�E5CDIB6D�>65�6?56CD@A�@8�CD:7D�7@B3:?56=C6C=65�@8�C@>�@F6B9@=56B�>:?5CD�L?�
27�7U=86?56�36D:?86=C6B�
�����6D�>@D@BCDIB656�AB@5E<D�36D;6?6C�27�6?�273BI56B�E56?�=KC��C6�56D�F65=28D6�5@<E>6?D6D�
��������
������������	

���,�XGIROGHW�SRVLWLRQ�EH¿QGHU�KHOH�GHW�PRWRULVHUHGH�SURGXNW�VLJ�L�HQ�K¡MGH�Sn�RYHU������P�
@F6B�;@B56?�6==6B�@F6B�6D9F6BD�2?56D�A6B>2?6?D�2582?8C?:F62E	

���5XOOHJDUGLQHWV�WUDQVSRUW¡U�NDQ�À\WWHV���FP�RS��QnU�HQ�VW\UNH�Sn�����1�SnI¡UHV�RSDG�Sn�
56?�C:5CD6�=2>6=��56B�C:556B����4>�7B2�C:?�96=D�E57@=5656�A@C:D:@?	

!F:C� BE==682B5:?6D�6B�92B� =2>6==6B�>65�K3?:?86B�>6==6>��>K�5:CC6�K3?:?86B� :<<6� D:==256�
A2CC286�27�6?�A:?5�AK���>>�:�5:2>6D6B	



��

��


����������������������������������������������������� 	������������������������

	�
��� $'�#
%TC�56??6�3BE8CF6;=65?:?86?�8BE?5:8D�:86??6>��7UB�5E�:?CD2==6B6B�@8�3BE86B�>@D@B6?�(H:>@�
���+��ED@�:@	�-5�@F6B�56�C<B6F?6�2?F:C?:?86B�:�56??6�3BE8CF6;=65?:?8��C<2=�5E�=:86=656C�
@F6B9@=56�56�56D2=;6B656�7@BC<B:7D6B�:�56D�F65=28D6�5@<E>6?D���������
�����������	
�8<8:2;.:270.7�!?268���$��=<8�28�;4*5�687<.:.;�*/�.7�08-4.7-<�.527;<*55*<I:�27-.7�
/8:� 68<8:;<@:270� 80� *=<86*<2;.:270� */� +8520.7� 2� 8>.:.7;;<.66.5;.� 6.-� $86/@;�
27;<:=4<287.:�80�58>02>7270.7��-.:�.:�0H5-.7-.�2�-.<�5*7-��1>8:�9:8-=4<.<�2-:2/<;H<<.;�
&@D@B6?� (H:>@� ��� +� �ED@� :@� >K� :<<6� 2?F6?56C� D:=� 2?5B6� 7@B>K=� 6?5� 56>�� 56B� 6B�
36C<B6F6D�96B@F6B	��?�CK52?�3BE8�F:=��=:86C@>�2=�@F6BDBT56=C6�27�2?F:C?:?86B?6�:�56??6�
3BE8C2?F:C?:?8�@8�56D�F65=28D6�5@<E>6?D���������
�������������E56=E<<6�2=D�2?CF2B�
@8�82B2?D:�7B2�+@>7IC�C:56	
"?CD2==2DUB6?� C<2=� 67D6B� >@?D6B:?86?� 27� (H:>@� ��� +� �ED@� :@� @A=IC6� <E?56B?6� @>�
3BE8C36D:?86=C6B?6�@8�F65=:869@=56=C6?�27�(H:>@����+��ED@�:@�@8�C<2=�@F6B5B286�56>�3BE8C��
@8�F65=:869@=56=C6CF6;=65?:?86?�C2>D�56D�>657U=86?56�5@<E>6?D���������
�����������	�
�=D�67D6B7U=86?56�C6BF:462B36;56�AK�>@D@B6?�(H:>@����+��ED@�:@�C<2=�E57UB6C�27�6?�2ED@B:C6B6D�
6=:?CD2==2DUB�>65�CA64:2=6�:�>@D@BCDIB:?8�@8�2ED@>2D:C6B:?8�27�3@=:86B	
!F:C�56B�@ACDKB�DF:F=�E?56B�:?CD2==2D:@?6?�27�>@D@B6?�(H:>@����+��ED@�:@��6==6B�9F:C�>2?�
U?C<6B� I56B=:86B6� @A=IC?:?86B�� <2?�>2?� 96?F6?56� C:8� D:=� 6?� +@>7I� B6ABTC6?D2?D� 6==6B�
36CU86�:?D6B?6DCD656D�GGG	C@>7I	4@>	
	����� ��!��
&@D@B6?�(H:>@����+��ED@�:@�36CDKB�27�D@�E25C<:==6=:86�
<@>A@?6?D6B�
�� 56?�5B6F?6�56=����
�� 56?�6=6<DB@?:C<6�56=����	

� +:<<6B965C25F2BC6=���������������������������������������1 )2C�AK������������������������������������������� "?7@B>2D:@?

� �� ���������������������������������ȁ�,2CD6?��()������������'�,2CD6?��'���

�

�


��� $%����%�! 

)K3E5�� 56B� *+;85=<� C<2=� 7U=86C� 27� 56?� 8@5<6?5D6� 6=:?CD2==2DUB�� 56B� 92B� E57UBD�
:?CD2==2D:@?6?�27�>@D@B6?�(H:>@����+��ED@�:@	
&@D@B:C6B:?86?�>K�:<<6�72=56�?65��AK7UB6C�C=28��3@B6C�:�6==6B�?655IAA6C�:�FTC<6	
"?CD2==6B�6?�:?5:F:5E6=D�36D;6?:?8C3@<C�D:=�9F6B�>@D@B	


�	���! %�#� �
�6D�6B�F:8D:8D�2D�7U=86�C2>=6BT<<67U=86?��56B�7B6>8KB�27�F6;=65?:?86?�


�	�	���5*:0I:270�*/�68<8:.7
�87<.:270�*/�-.7�.5.4<:872;4.�-.5����

$=:A�2=5B:8�2?D6??6?�
-?58K�2D�36C<25:86�2?D6??6?��B:C:<@�7@B�6=6<DB:C<�CDU5�

1
1
1

1



��

��


����������������������������������������������������� 	������������������������

�6?� >657U=86?56� 36C=28� >65� =:>� 6B� D:=�
6?82?8C3BE8���E�>K�<E?�3BE86�<=T36>:5=6B�7B2�
+@>7I	��BE8�27�2?5B6�<=T36>:5=6B�6B�:<<6�D:==25D�
!F:C� BE==682B5:?6D� :<<6� >@?D6B6C� >65� 6?�
ÀDQJH�� HU� GHW� Q¡GYHQGLJW� DW� EUXJH� HQ� DQGHQ�
>@?D6B:?8C>K56� C@>� 7@B� 6<C6>A6=� 6?� *:=C2?�
<B2F6�C2>D�=:>	��6�I56B=:86B6�>@?D6B:?8C>6D@56B��
C@>�FT=86C��C<2=�9@=56�56?�6=6<DB@?:C<6�56=�����
:?56?� 7@B� 6?56CDI<<6D� E2?C6D� 56� 7@B9@=5�� C@>�
BE==682B5:?6D�3BE86C�E?56B	

���*6?8UB�:?56BC:56?�27�6?56CDI<<6D�AK�9@F65C<:??6?����	
��)MHUQ� EHVN\WWHOVHV¿OPHQ� IUD� OLPEHVODJHW�� GHU� HU�
72CD8;@BD�D:=��56?�6=6<DB@?:C<6�56=����	

����2CD8UB�56?�6=6<DB@?:C<6�56=�����D:=�6?56CDI<<6D�AK�
9@F65C<:??6?����	
�UB�CDBU>7@BCI?:?8C<23=6D�86??6>�<236=CDB@AA6?��C@>�6B�72CD8;@BD�D:=�9@F65C<:??6?��CK�
<23=6D�:<<6�6B�E?56B�AB6C	

�5*:0I:270�*/�-.7�-:.>7.�-.5����
���&@?D6B� 56D� ?U5F6?5:86� E5CDIB� D:=� :?D68B2D:@?� 27�
>@D@B6?�:�@ABE=?:?8CBUB6D�
N� �?D6?�<E?�5B:F9;E=6D�����AK�>@D@B6?	
N� �==6B� >653B:?86B6?� ���� @8� 5B:F9;E=6D� ���� AK�
>@D@B6?	

��&K=� =T?856?� �%��� >6==6>� :?56BCD6� <2?D� AK�
>@D@B6?C�9@F65�@8�5B:F9;E=6DC�I56BCD6�<2?D	


�	�
���8:+.:.-.5;.�*/�:I:.<
���+<TB� BUB6D� D:=� :?5BE=?:?8� @F6B� :� 6?� =T?856�� 56B�
A2CC6B�D:=�56D�AB@5E<D��56B�C<2=�CDIB6C�>65�>@D@B6?	

���:=�BUB6D�D:=�:?5BE=?:?8��@8�7;6B?�CAK?6B?6	
���.65� BUB� D:=� :?5BE=?:?8�� 56B� 6B� 8=2DD6� :?5F6?5:8��
C<TB6C�6D�92<�67D6B�56�7U=86?56�>K=��

� ������>>�
������D@>>6B����!������>>�
�����D@>>6B	�


�	����$*65270�*/�:I:�68<8:
���%25� >@D@B6?� 8=:56� :?5� :� @ABE=?:?8CBUB6D	� .65�
@ABE=?:?8CBUB�� 56B� 6B� 8=2DD6� :?5F6?5:8�� 2?3B:?86C�
92<<6D�AK�>653B:?86B6?	

���B:F9;E=6D� C<2=� FTB6� 3=@<6B6D� :� DB2?C=2D:@?� :�
@ABE=?:?8CBUB6D�
N� �?D6?� F65� 2D� 72CD8UB6� @ABE=?:?8CBUB6D� AK�
5B:F9;E=6D�>65���A2B<6BC<BE6B�AK�S���>>��6==6B���
A@ACDK=?:DD6B�AK�S�����A=246B6D�>6==6>���>>�@8�
���>>�7B2�E5F6?5:8�6?56�27�9;E=6D��E2?C6D�9F:=<6D�
@ABE=?:?8CBUB��56B�6B�D2=6�@>	
+<BE6B?6�6==6B�CDK=A@A?:DD6B?6�3UB�:<<6�72CD8UB6C�
AK�>@D@B6?��>6?�E56=E<<6?56�AK�5B:F9;E=6D	

N� �==6B� F65�3BE8�27�6D� CD@A9;E=�� D:=� BUB�56B� :<<6�6B�
8=2DD6	

��

%�

%����V
�

S������>>

��

S������>>

�

��

�� �

� �

1

�

�

�

�

�� �

��

1

���>>

��>>

%�

�

��



��

��


���������������������������������������������������� 	������������������������


�	���� �87<.:270� */� -.7� .5.4<:872;4.� -.5� ����6.-�
;*65270.7�:I:�68<8:
��� &@?D6B� @8� 72CD8UB� BUB�>@D@B�C2>=:?86?� �"�� AK�
>E?5CDI<<69@=56B6?��#��

8$@?DB@==LB�� 2D� BUB�>@D@B�C2>=:?86?� 6B� 72CD=KCD�
A I 8AK� >E?5CDI<<69@=56B6?	� &65� 56??6� 92?5=:?8�
E?58KB�>2?�� 2D� BUB�>@D@B�C2>=:?86?� 8KB� E5� 27�E?58KB�>2?�� 2D� BUB�>@D@B�C2>=:?86?� 8KB� E5� 27�

8 I72CD8UB6=C6?�:�>E?5CDI<<6D	
� +TD�CD:<<6D��$� 7B2�56?�6=6<DB@?:C<6�56=�����:�56?�
5B6F?6�56=����	�+<BE�CD:<<6D �$� :�56?�5B6F?6�56=����	
���&@?D6B�@8�72CD8UB�BUB�>@D@B�C2>=:?86?��"��AK�
>@D@B9@=56B6?��%�	�+TD�CD@AB:?86?��&��AK�A=25C	


�
����� � �$�G#� �
8 8 8 88 I 8%65?:?86B?6�� 56B� 8KB� 86??6>� >6D2=FT886?�� C<2=� FTB6� 36C<IDD656� @8� :C@=6B656� >65� 6?�

I>2?496D�6==6B�36C<IDD6=C6CBUB	
8 8 8 8�2CD8UB�=65?:?86B?6��CK�56�:<<6�<@>>6B�:�<@?D2<D�>65�6?�56=��56B�36FT86B�C:8	
A$23=6D�AK�(H:>@��� +��ED@ 8:@�<2?�:<<6�27>@?D6B6C	�!F:C�56D�3=:F6B�36C<25:86D��C<2=�
0 � �1 8>@D@B6?�056?�6=6<DB@?:C<6�56=����1�:?5C6?56C�D:=�67D6BC2=8CC6BF:46	

8 I 8 IA!F:C�>@D@B6?�2?F6?56C�E56?5UBC��@8�9F:C�CDBU>7@BCI?:?8C<23=6D�6B�27�DIA6?�!���..���
I8 8C<2=� <23=6D� :?CD2==6B6C� :� 6?� <2?2=�� 56B� 6B�>@5CD2?5C5I8D:8� @F6B� 7@B�-.�� 7	6<C	� E56?�

<236=5T<C6=	
8 8 8+UB8� 7@B�� 2D� 56B� 6B� 2582?8� D:=� >@D@B6?C�

I 8CDBU>7@BCI?:?8C<236=���6D�C<2=�=6D�<E??6�E5C<:7D6C	
8 8A I 8 8%2F�2=D:5�6?�3E8D?:?8�AK�CDBU>7@BCI?:?8C=65?:?86?�

8 87@B�2D�E?58K��2D�56B�DBT?86B�F2?5�:?5�:�>@D@B6?�

� �73BI5�CDBU>7@BCI?:?86?�7B2�6=?6DD6D	
� ,:=C=ED�56?�6=6<DB@?:C<6�56=�����:�@F6B6?CCD6>>6=C6�
>65�:?7@B>2D:@?6B?6�:�D236==6?�96BE?56B�

�*+.5 
���' ���A
�BE? �2C6
�=K '6EDB2=
 BU?�8E= #@B5�� �

8; 8'KB�5E�92B�72CD8;@BD�BE==682B5:?6D�D:=�BE==6BUB6D��C<2=�5E�<@?DB@==6B6��2D�56D�72CD6�=:?<
3@=D6?�
S J J J JHU�SODFHUHW�NRUUHNW��RJ�DW�GHQ�I¡UVWH�ODPHO�EH¿QGHU�VLJ�YDQGUHW�PHOOHP�O¡EHJDQJHQH��

?KB�BE==682B5:?6D�6B�:�56?�?656BCD6�6?56CD@AA@C:D:@?	�#ECD6B�@>�?U5F6?5:8D�2?D2==6D�27�?KB�BE==682B5:?6D�6B�:�56?�?656BCD6�6?56CD@AA@C:D:@?	�#ECD6B�@>�?U5F6?5:8D�2?D2==6D�27�
=2>6==6B��56B�3BE86C�D:=�2D�7@B365B6�3@=D6?C
56D�72CD6�=:?<C�A@C:D:@?��?KB�BE==682B5:?6D�6B�=2>6==6B��56B�3BE86C�D:=�2D�7@B365B6�3@=D6?C
56D�72CD6�=:?<C�A@C:D:@?��?KB�BE==682B5:?6D�6B�

AABE==6D�?65�:�6?56CD@AA@C:D:@?	
8 8 8�BE8�>:?5CD��3@=D6�6==6B��72CD6�=:?<�D:=�2D�72CD8UB6�BE==682B5:?6D�D:=�BE==6BUB6D	�


������#��%$F%%��$�
�6??6�3BE8C2?F:C?:?8�36C<B:F6B�:3BE8D28?:?8�F65�3BE8�27�6?�=@<2=�:@�9@>64@?DB@=O�+@>7I�O

36D;6?:?8C3@<C	
8 8�6B�3UB�<E?�7UB6C�CDBU>�D:=�L?�>@D@B�25�82?86?

1

1

1

���
2
3
4

1

*
+
,

��

� �

$

% "

&

�

����

��



��

��


����������������������������������������������������� 	������������������������

,:=7UB� CDBU>�� @8� 7U=8� AB@465EB6?� � � 6==6B� � � 2=D� 67D6B� B62<D:@?6?� 27� 56D� >@D@BCDIB656�
AB@5E<D�

�.<� 68<8:;<@:.-.� 9:8-=4<� =-/I:.:� .7� 48:<�
+.>H0.5;.��7C:�;<:I66.7�<25/I:.;
"?5CD:==:?86B?6� 6B� 36<BT7D6D�� @8� 56B� 6B� :<<6�
AB@8B2>>6B6D�?@86?�:@�36D;6?:?8C3@<C	
)B@8B2>>6B:?8� 27� 56?� 7UBCD6� =@<2=6� +@>7I�
:@�36D;6?:?8C3@<C�
���,BI<�C2>D:5:8D�AK�<?2AA6B?6�ȁ�6D�'�AK�56?�=@<2=6�
+@>7I� :@�36D;6?:?8C3@<C�� :?5D:=� BE==682B5:?6D�
36FT86B�C:8�<@BD	

��-57UB�6D�<@BD�DBI<�AK�<?2AA6?�)*( �AK�56?�=@<2=6�
:@�+@>7I�7;6B?36D;6?:?8��56D�>@D@BCDIB656�AB@5E<D�
7@B6D286B�6?�<@BD�36FT86=C6��@8�36D;6?:?8C3@<C6?�
6B�B68:CDB6B6D	
�  K�D:=�<2A:D=6D����	

.55.:�
�.<� 68<8:;<@:.-.� 9:8-=4<� +.>H0.:� ;20� 244.��
7C:�;<:I66.7�<25/I:.;
,BI<�AK�ȁ�6==6B�'�@8�7U=8�AB@465EB6?� +	 6==6B� +

2=D�67D6B�B62<D:@?6?�27�56D�>@D@BCDIB656�AB@5E<D	
+	 �.<�68<8:;<@:.-.�9:8-=4<�+.>H0.:�;20�;<*-20>H4�244.
"?5CD:==:?86B?6�6B� :<<6�36<BT7D6D�� @8�56B� 6B� :<<6�
AB@8B2>>6B6D�?@86?�:@�36D;6?:?8C3@<C	
�U=8�7B6>82?8C>K56?�7B2�<2A:D=6D�
������������������������������
�������	���������������������	

.55.:�
+
 �.<�68<8:;<@:.-.�9:8-=4<�:=55.:�1.5<�89�.55.:�

7.-
"?5CD:==:?86?�6B�36<BT7D6D��@8�:@�36D;6?:?8C3@<C6?�
6B�B68:CDB6B6D	
�  K�D:=�<2A:D=6D����	


���	���8:9:80:*66.:270�*/�584*5�$86/@�28�186.,87<:85D�+.<3.7270;+84;
�� -57UB�6D�48:<�80�;*6<2-20<�DBI<�AK�ȁ�@8�'�

�ĺ �6D�>@D@BCDIB656� AB@5E<D� E57UB6B� 6?� @A�?65�
4I<=EC���6D;6?:?8C3@<C�6B�?E�7@BAB@8B2>>6B6D�
:�>@D@B6?	


���
���87<:85�*/�:8<*<287;:.<7270.7
���,BI<�AK�ȁ�
2�� !F:C� 56D� >@D@BCDIB656� AB@5E<D� <UB6B� @A��
6B� B@D2D:@?CB6D?:?86?� <@BB6<D�� 8K� D:=� <2A:D=6D�
����������������������������
�������	
3�� !F:C� 56D� >@D@BCDIB656� AB@5E<D� <UB6B� ?65�� 6B�
B@D2D:@?CB6D?:?86?�7@B<6BD��8K�D:=�?TCD6�DB:?	

��,BI<� AK� <?2AA6?� 6@�� :?5D:=� 56D� >@D@BCDIB656�
AB@5E<D� 36FT86B� C:8	� *@D2D:@?CB6D?:?86?� 6B�
T?5B6D	

���,BI<� AK� <?2AA6?� ȁ� 7@B� 2D� <@?DB@==6B6�
B@D2D:@?CB6D?:?86?	

�
���������������	���������

	��������
�

���	��������
���
���������
���

��




����

	

�
�� +	

.55.:�
+


�������������	��������	�
�������	���
��������

�
���������
���

������������

�����
��

*

+

�����������	�
����	����	������
�����������

��

� ��

�����������������



��

��


����������������������������������������������������� 	������������������������


�������.4:H/<.5;.�*/�-.7�*=<86*<2;4.�27-;<255270
���,BI<�AK�ȁ�@8�'��:?5D:=�56D�>@D@BCDIB656�AB@5E<D�E57UB6B�6?�@A�?65�4I<=EC	
��,BI<�AK�6@�:?5D:=�56D�>@D@BCDIB656�AB@5E<D�E57UB6B�
6?�@A�?65�4I<=EC��56�2ED@>2D:C<6� :?5CD:==:?86B�6B�
3=6F6D�36<BT7D6D	

���,BI<� AK� <?2AA6?� )*( � AK� :@�9@>64@?DB@=O�
36D;6?:?8C3@<C6?� 7@B�2D�AB@8B2>>6B6�56?� 7UBCD6�
36D;6?:?8C3@<C�

�ĺ �6D� >@D@BCDIB656� AB@5E<D� E57UB6B� 6?�
@A�?65� 4I<=EC�� 56??6� 36D;6?:?8C3@<C� 6B�
AB@8B2>>6B6D	


����%�"$�!��#B��� �B� ����! %�#� �

���	���*:�-=�;9I:0;6C5�<25�!?268���$��=<8�28�

":8+5.6 �=520.�C:;*0.: �I;7270.:

�6D�>@D@BCDIB656�AB@5E<D�
7E?86B6B�:<<6	

$23=:?86?�6B�7@B<6BD	 $@?DB@==LB�<23=:?86?�@8�B6D�@>�?U5F6?5:8D	

&@D@B6?�6B�:�F2B>636C<IDD6=C6CD:=CD2?5	 .6?D�D:=�>@D@B6?�6B�27<U=6D	

�2DD6B:6D�:�:@�9@>64@?DB@=O�
36D;6?:?8C3@<C6?�6B�CF28D	

$@?DB@==LB�@>�32DD6B:6D�6B�CF28D��@8�E5C<:7D�56D�@>�
?U5F6?5:8D	

�6D;6?:?8C3@<C6?�6B�:<<6�<@>A2D:36=	 $@?D2<D�6?�+@>7I�B6ABTC6?D2?D	
�6?�2?F6?5D6�:@�9@>64@?DB@=O�
36D;6?:?8C3@<C�6B�:<<6�B68:CDB6B6D�:�
>@D@B6?	

�?F6?5�6?�36D;6?:?8C3@<C��56B�6B�AB@8B2>>6B6D��6==6B�
AB@8B2>>LB�36D;6?:?8C3@<C6?	

&@D@B6?�(H:>@����+�
�ED@�:@�B@D6B6B�<E?�:�L?�
B6D?:?8	

(H:>@����+��ED@�:@�6B�7@B�DTD�AK�C:?6�
6?56CD@AA@C:D:@?6B�6==6B�AK�56?�C6?6CD6�
7@B9:?5B:?8��56B�3=6F�B68:CDB6B6D	

,BI<�AK�ȁ�6==6B�'�7@B�2D�273=@<6B6�(H:>@����+��ED@�:@	

&@D@B6?�(H:>@����+�
�ED@�:@�6B�72CD8;@BD�AK�
56?�7@B<6BD6�C:56�27�56D�
>@D@BCDIB656�AB@5E<D	

"?CD2==2D:@?6?�27�(H:>@����+��ED@�:@�
@A7I=56B�:<<6�<B2F6?6�D:=�CD656D	

&@?D6B�(H:>@����+��ED@�:@�AK�56?�2?56?�C:56�27�
BE==6BUB6D��86?52?�56?�@AB:?56=:86�:?5CD:==:?8�7@B�56?��
@8�7@BCU8�2D�:?CD2==6B6�(H:>@����+��ED@�:@�:86?��C@>�
36C<B6F6D�:�<2A:D=6D�������������	

�2CD8UB6=C6�27�
BE==682B5:?6DC�DB2?CA@BDUB�
AK�@ABE=?:?8CBUB6D�C<2=�
T?5B6C	

�@=D6?6�6B�:<<6�<@BB6<D�72CD8;@BD	
R?5B�:?CD2==2D:@?6?��3@=D6?6C�A@C:D:@?���86?52?�
56?�@AB:?56=:86�:?5CD:==:?8�27�(H:>@����+��ED@�:@��@8�
7@BCU8�2D�:?CD2==6B6�56?�:86?��C@>�36C<B6F6D�:�<2A:D=6D�
�
������������	

�2F@B:DA@C:D:@?6?�6B�
7@BC<E5D	

.2?5B:?86?�7@B�56D�>@D@B5B6F?6�AB@5E<D�
6B�3=6F6D�T?5B6D	

�7F6?D�56?�2ED@>2D:C<6�<2=:3B6B:?8�67D6B�6D�A2B�
4I<=ECC6B�6==6B�7@BCU8�2D�:?CD2==6B6�(H:>@����+��ED@�:@�
:86?��C@>�36C<B6F6D�:�<2A:D=6D�������������	

�?9F6B� T?5B:?8� 27� :?CD2==2D:@?6?� �7;6B?6=C6� 27� 7@B3:?56=C6B� 6==6B� 3@=D6�� 7;6B?6=C6�
27� 56?� 5B6F?6� 56=� 7B2� BE==6BUB6D� 6D4	�� <BTF6B�� 2D� 56?� @AB:?56=:86� (H:>@� ���+�
�ED@�:@�>@D@B:?5CD:==:?8�86?52??6C��@8�2D�(H:>@����+��ED@�:@�>@D@B6?�86?:?CD2==6B6C��
C@>�36C<B6F6D�:�<2A:D=6D�������������	

�� �

��

�����

1



��

��


����������������������������������������������������� 	������������������������


���
��F7-:270�*/�:8<*<287;:.<7270.7
*@D2D:@?CB6D?:?86?� <2?� D:=� 6?9F6B� D:5� T?5B6C� F92	� 56?� =@<2=6� AB@8B2>>6B656� +@>7I�
:@�9@>64@?DB@=O�36D;6?:?8C3@<C�
���+TD�56D�>@D@BCDIB656�AB@5E<D�:�>:5D6BCD6�A@C:D:@?	
��,BI<� AK� ȁ� @8� '�� :?5D:=� 56D� >@D@BCDIB656� AB@5E<D�
E57UB6B�6?�@A�?65�4I<=EC	

���,BI<� AK� 6@�� :?5D:=� 56D� >@D@BCDIB656� AB@5E<D�
E57UB6B�6?�@A�?65�4I<=EC�

�ĺ *@D2D:@?CB6D?:?86?�6B�T?5B6D	
���,BI<� AK� <?2AA6?� ȁ� 7@B� 2D� <@?DB@==6B6� 56?� ?I6�
B@D2D:@?CB6D?:?8	

�@B� 2D� T?5B6� B@D2D:@?CB6D?:?86?� F65� 3BE8� 27� 6?�
2?56?�:@�9@>64@?DB@=O�36D;6?:?8C3@<C�96?F:C6C�D:=�56?�D:=9UB6?56�3BE8CF6;=65?:?8	

�������:;<*<7270�*/�.7�62;<.<�.55.:�+.;4*-20.<�$86/@�28�186.,87<:85D��+.<3.7270;+84;

-57UB�<E?�5@336=D�CDBU>273BI56=C6��7@B�56?�>@D@B�C@>�U?C<6C�?E=CD:==6D	
�6??6� ?E=CD:==:?8� C=6DD6B� 2==6� =@<2=6�
36D;6?:?8C3@<C6�� 5@8� 3=:F6B� C6?C@B6B?6��
:?5CD:==:?86B?6�7@B�6?56CD@A�@8�72F@B:DA@C:D:@?6B?6�
36F2B6D	

���)=246B�56D�>@D@BCDIB656�AB@5E<D�:�>:5D6B9U;56	
���73BI5�CDBU>7@BCI?:?86?�7B2�6=?6DD6D�:��C6<	
���+=K�CDBU>7@BCI?:?86?�D:=�>6==6>���@8����C6<E?56B	
����73BI5�CDBU>7@BCI?:?86?�7B2�6=?6DD6D�:��C6<	
���+=K� CDBU>>6?� D:=�� 56D� >@D@BCDIB656� AB@5E<D�
CTDD6B�C:8�:�36FT86=C6�:�?@8=6�C6<E?56B	�!F:C�56D�
>@D@BCDIB656� AB@5E<D� 6B� :� UF6BCD6� 6==6B� ?656BCD6�
6?56CD@A�� F:=� 56?� 7@B6D286� 6?� <@BD� @A�?65�
36FT86=C6	

���,BI<� :86?� AK� 36D;6?:?8C3@<C6?C� <?2A� )*( ��
:?5D:=�56D�>@D@BCDIB656�AB@5E<D�E57UB6B�6?�@A�?65�
4I<=EC���6?�?I6�36D;6?:?8C3@<C�6B� B68:CDB6B6D�@8�
2==6�56�2?5B6�36D;6?:?8C3@<C6�6B�C=6DD656	


������%25+*0.�<25�-.7�89:27-.520.�27-;<255270
-57UB� <E?� 5@336=D� CDBU>273BI56=C6�� 7@B� 56?�
>@D@B�C@>�U?C<6C�?E=CD:==6D	
�6??6�?E=CD:==:?8�C=6DD6B�2==6�=@<2=6�36D;6?:?8C3@<C6��
2==6�C6?C@B6B?6��2==6�:?5CD:==:?86B?6�7@B�6?56CD@A�@8�
B6:?:D:2=:C6B6B�>@D@BCDIB:?86?C�72F@B:DA@C:D:@?6B��>I�	

���)=246B�56D�>@D@BCDIB656�AB@5E<D�:�>:5D6B9U;56	
���73BI5�CDBU>7@BCI?:?86?�7B2�6=?6DD6D�:��C6<	
���+=K�CDBU>7@BCI?:?86?�D:=�>6==6>���@8����C6<E?56B	
����73BI5�CDBU>7@BCI?:?86?�7B2�6=?6DD6D�:��C6<	
���+=K�CDBU>>6?�D:=��56D�>@D@BCDIB656�AB@5E<D�CTDD6B�
C:8�:�36FT86=C6�:�?@8=6�C6<E?56B	

���,BI<� AK� <?2AA6?� )*( � AK� 56?� =@<2=6� +@>7I�
:@�9@>64@?DB@=O�36D;6?:?8C3@<C� 2� §� �� ;.4��� 27-<25�
56D� >@D@BCDIB656� AB@5E<D� 92B� E57UBD� D@� @A�?65�
4I<=ECC6B�

�ĺ &@D@BCDIB:?86?� 6B� B6:?:D:2=:C6B6D� D:=� 56?�
RSULQGHOLJH�NRQ¿JXUDWLRQ�

��  6?D28�:5B:7DCTDD6=C6?��C6�<2A:D=6D��
�������������	

��

��

�

��

��

6@


�;


�;	�;

�;

��

��

��

�

��

���

�����

��

1

1

��

���������� 6@

��
��


�;


�;	�;

�;

��

��

�

��

���

�����



��

��


����������������������������������������������������� 	������������������������

�6??6�>@D@B�<BTF6B�:?86?�F65=:869@=56=C6	

��	��� �""�# ��!"�!�� ��
�D� 48:<� DBI<� AK� D2CD6?�ȁ� 6==6B�'� 7B6><2=56B� 6?� 96=�
@ABE=?:?8�6==6B�?65BE=?:?8�27�56D�>@D@BCDIB656�AB@5E<D	

��
��$%!"��& �%�! 
�6D�>@D@BCDIB656�AB@5E<D�6B�:�36FT86=C6	
�� -57UB�6D�48:<�DBI<�AK�6@���6D�>@D@BCDIB656�AB@5E<D�
CD@AA6B�2ED@>2D:C<	

�������'!#�%"!$�%�! ��>I�
-5�@F6B�56�UF6BCD6�@8�?656BCD6�A@C:D:@?6B�AB@8B2>>6B6C�C@>�CD2?52B5�6D�>6==6>CD@A��
56B�<2=56C���2F@B:DA@C:D:@?��>I���:�(H:>@����+��ED@�:@	
�� $UB�BE==682B5:?6D�96=D�@A�@8�?65�ȁ�@8�'��82?86��:?5D:=�56D�UF6BCD6�@8�?656BCD6�6?56CD@A�
7@B�2D�2<D:F6B6�72F@B:DA@C:D:@?6?	

+K52?�2?F6?56C�72F@B:DA@C:D:@?6?��>I��
�� -57UB�6D�48:<�DBI<�AK�6@���6D�>@D@BCDIB656�AB@5E<D�
CTDD6B�C:8�:�36FT86=C6�@8�CD@AA6B�:�72F@B:DA@C:D:@?�
�>I�	
�@B� 2D� T?5B6� 6==6B� C=6DD6� 72F@B:DA@C:D:@?6?� �>I��� 96?F:C6C� D:=� <2A:D=6D� ���������
��
��
���������	

������& �%�! �����$!��)�$!�$� $!#�28�186.,87<:85D�$86/@��%)"��
$& �$�(2:.�:..E�28�

+6�56?�D:=9UB6?56�:?CD2==2D:@?CF6;=65?:?8	

����%���F�$� �$%���� ��#
���	��F7-:270�*/�/*>8:2<98;2<287.7��6@�
���)=246B� 56D� >@D@BCDIB656� AB@5E<D� :� 56?� U?C<656�
72F@B:DA@C:D:@?��>I�	

��,BI<� AK�6@�� :� §� � ;.4��� :?5D:=� 56D� >@D@BCDIB656�
AB@5E<D�E57UB6B�6?�@A�?65�4I<=EC���6?�U?C<656�
72F@B:DA@C:D:@?��>I��6B�?E�B68:CDB6B6D	

���
��$C-*7�;5.<<.;�/*>8:2<98;2<287.7��6@��
���,BI<�AK�6@���6D�>@D@BCDIB656�AB@5E<D�CTDD6B�C:8�:�
36FT86=C6�@8�CD@AA6B�:�72F@B:DA@C:D:@?��>I�	

��,BI<� :86?�AK�6@�� :?5D:=�56D�>@D@BCDIB656�AB@5E<D�
36FT86B�C:8��72F@B:DA@C:D:@?6?��>I��6B�C=6DD6D	

������%25/I3�;5.<�$86/@�28�186.,87<:85D�+.<3.7270;+84;.�80�;.7;8:.:
+6�56?�D:=9UB6?56�:?CD2==2D:@?CF6;=65?:?8	

>I
>I

�� �

>I

�� �

>I 6@

����#&��!��'�������!����$�



��

��


���������������������������������������������������� 	������������������������

�����%�"$�!��#B��� �B� ����#&�
����	���*:�-=�;9I:0;6C5�<25 !?268�� $��=<8 28�

":8+5.6 �=520.�C:;*0.: �I;7270.:

�6D
>@D@BCDIB656�
AB@5E<D�
7E?86B6B�:<<6	

�6D;6?:?8C3@<C6?C�32DD6B:�6B�CF28D	
$@?DB@==LB�@>�32DD6B:6D�6B�CF28D��@8�E5C<:7D�56D
@>�?U5F6?5:8D	��6B�96?F:C6C�D:=�F6;=65?:?86?�7@B�
36D;6?:?8C3@<C6?

&@D@B6?�6B�:�2?D:�CD@A�36C<IDD6=C6CD:=CD2?5	 .6?D�D:=�D6>A6B2DEB6?�:86?�D:==256B��2D�56D�>@D@BCDIB656�
AB@5E<D�36FT86B�C:8	

&@D@B6?�6B�:�F2B>636C<IDD6=C6CD:=CD2?5	 .6?D�D:=�>@D@B6?�6B�27<U=6D	

!F:C� 56D� >@D@BCDIB656� AB@5E<D� CD25:8� :<<6� 7E?86B6B�� C<2=� >2?� <@?D2<D6� 6?� 8@5<6?5D�
:?CD2==2DUB�:?56?�7@B�>@D@BCDIB:?8�@8�2ED@>2D:C6B:?8�:�3@=:86B	
����
��#.02;<:.:270�*/�/8:127-:270
�E?<D:@?6?� D:=� 2ED@>2D:C<� 7@B9:?5B:?8CB68:CDB6B:?8�
36C<IDD6B�DB2?CA@BDUB6?�AK�56D�>@D@BCDIB656�AB@5E<D�
@8�C:<B6B��2D�7@B9:?5B:?86B�<2?�7;6B?6C�
� !F:C� BE==682B5:?6D� CDU56B� AK� 6?� 7@B9:?5B:?8��
36CD6>>6B�86?CD2?56?C�A@C:D:@?��9F25�56B�C<6B�
N �?D6?�CD@AA6B�56D�>@D@BCDIB656�AB@5E<D�2ED@>2D:C<	
N *E==682B5:?6D�CD2?5C6B��@8�<UB6C�2ED@>2D:C<�@A�:86?	

� !F:C� 56D� >@D@BCDIB656� AB@5E<D� CDU56B� AK� 6?�
7@B9:?5B:?8��?KB�56D�BE==6C�@A�

��������7<2�;<89+.;4@<<.5;.
�E?<D:@?6?� D:=� 2?D:�CD@A36C<IDD6=C6� 7E?86B6B� AK� C2>>6� >K56� C@>� 7E?<D:@?6?� D:=�
7@B9:?5B:?8CB68:CDB6B:?8�
� !F:C�(H:>@��� +��ED@ :@�B68:CDB6B6B�6?�>@5CD2?5��CD2?5C6B�56D�2ED@>2D:C<�7@B�2D�36C<IDD6�
DB2?CA@BDUB6?�A�56D�>@D@BCDIB656�AB@5E<D���6D�>@D@BCDIB656�AB@5E<D�7@B3=:F6B�:�@AB:?56=:8�
A@C:D:@?	

��������:;<*<7270�*/�.7�62;<.<�.55.:�+.;4*-20.<�$86/@�28�186.,87<:85D��+.<3.7270;+84;
�@B�2D�E5C<:7D6�6?�:@�9@>64@?DB@=O�36D;6?:?8C3@<C�56B�6B�>:CD6D�6==6B�36C<25:86D��C<2=�5E
<@?D2<D6�6?�8@5<6?5D�:?CD2==2DUB�:?56?�7@B�>@D@BCDIB:?8�@8�2ED@>2D:C6B:?8�:�3@=:86B	

!6B>65�6B<=TB6B�+@>7I�+�+�����������%-+�+��:�686?C<23�27�723B:<2?D��2D�>@D@B6?��7@B�9F:=<6?�56??6�F6;=65?:?8�
8T=56B��@8�C@>�6B�>TB<6D� D:=�2D�3=:F6� 7@BCI?6D�>65����.����!J�@8�2?F6?5D��C@>�2?8:F6D� :�56??6�F6;=65?:?8��6B� :�
@F6B6?CCD6>>6=C6� >65� 56� FTC6?D=:86� <B2F� :� 8T=56?56� �-� �:B6<D:F6B�� @8� :� CTB56=6C965� >65� >2C<:?5:B6<D:F6D�

�����
����@8�B25:@5:B6<D:F6D�
�	�����&	

'HQ�NRPSOHWWH�(8�RYHUHQVVWHPPHOVHVHUNO ULQJ�¿QGHV�Sn�LQWHUQHWDGUHVVHQ�ZZZ�VRPI\�FRP�FH�
�9B:CD:2?�*6I��2?CF2B=:8�7@B�8@5<6?56=C6B��92?5=6B�:�?2F?�27��<D:F:D6DC5:B6<DUB6?���=EC6C����
���	

���%�� �$���!"�)$ � ��#
*25:@7B6<F6?C ��������&!J�:@�9@>64@?DB@=O�D@F6;C�DB63K?5C	O

�B6<F6?C3K?5�@8�>2<C:>2=�CDBU>��56B�3BE86C
��������&!J������	����&!J�6	B	A	����>/
��������&!J������	���&!J�6	B	A	����>/
��������&!J������	����&!J�6	B	A	����>/

+DBU>7@BCI?:?8 �� .� ����!J

�?F6?56=C6CD6>A6B2DEB ���M��D:=������M�

.6;=65?:?8�@>�36C<IDD6=C6 ")���

�6? 9U;6CD6�2?D2=�36D;6?:?8C3@<C6� @8�D:=<?IDD656��

C6?C@B6B
�

�=6<DB:C<�:C@=6B:?8 $2D68@B:�"



��

��

	���������������������
�����
�
����������������������� ��������������������������������

%�%B��*%


���77+448<2/.8<� ��


�%OKFFPF4D>B<FGE� ��

�
�/4EFGG� ��

�
�,<EO?FP� ��

����;/77=;� ��
�

��E8AAGE� ��
�
�
�$B;7BF� ��
�
�
�%OKFFPPABFFB� ��
�
�
�/<A>>8=O�=4�4E8AAGEB;=8<F4� ��

����D@<<E�3+�1=85<8� ��
�

�*4<A<>>88F��1?PE��=4���?4E�� ��
�
�
�,-)*	FB<@<AFB� ��

�
�
�,GBE<>><4E8AFB��@K�� ��

�
�
�-B<@<AF4�<B	;B@86BAFDB?S�,B@9K�
	4GD<A>BE8AEBD<A��FKKCC<O�,GA<E�
0<D8 D88T�<B��4HG??4� ��

�
�
�&<EO4E8FG>E8F� ��
�
�
�/<A>>8=O�=4�>OKFFPB;=8<F4� ��

��&/472;/<�<2/.8<� �	

�����������������
-OFO� BC4EF4� EBH8??8F44A� >4<>><<A� )J<@B� ��� ,� �GFB� <B� 	H8DE<B<;<A� �COOA� @GBFB���
HOOAFP@B@8AFF<�ABC8GE�


'BBFFBD<�)J<@B� ���,��GFB� <B� BA� ><<AF8O4E8FG>E<A8A�@BBFFBD<�� E<FO� HB<744A� >OKFFOO� ;8F<�
>KF>8AAOA�=O?>88A
�'BBFFBD<�)J<@B����,��GFB�<B�F4??8AF44�4GFB@44FF<E8EF<�D4=4	4E8AFB=8A�
4E8FG>E8F

'BBFFBD<A�)J<@B����,��GFB�<B�HB<�4E8AF44�=B>B�B<>84??8�F4<�H4E8@@4??8

,<<AO�BA�
�	 8EF88A�FGAA<EF<A��=B>4�EGB=44�DG??4<AF4��>GA�E<FO�?4E>8F44A�4?4ECO<A

�	 =GGFFG@<E8A�8EFB��=B>4�EGB=44�DG??4<AF4��>GA�E<FO�ABEF8F44A�K?PECO<A



���!!���"&���"&


�
���B*&&C&�$�"�&'%
'BBFFBD<4�)J<@B����,��GFB�HB<�>OKFFOO�>4<>8AFKKCC<E<EEO�EO?8DG??4<@<EE4��=B<EE4�BA�H4EF88F�
=4�=OK>OF�EO?88F��>GA�HO;<AFOOA�K>E<�E8GD44H<EF4�878??KFK>E<EFO�FOKFFKK�
�	��'BBFFBDB<FG4� FGBF8FF4� B;=4F44A� >4F>4<E<=4??4�� =BEE4� 8<� B?8� ?G><FGEF4� �>E
� ?<<FF88AO� B?8H4F�
������������������

	��'BBFFBDB<7GA� FGBFF88A� >4<>><� BE4F� BH4F� >OKFFP4E8AABEE4� K?<� ���� @� >BD>8G78??4�
@44AC<AA4EF4�F4<�><<AF8OA�E<EOOA>OKAA<A�F4EBEF4

	��+G??4<@8A�EO?8<>>PO�HB<�ABEF44�K?PECO<A���6@��>GA�H<<@8<E88A�EO?88E88A�>B;7<EF8F44A�
���(�HB<@4�K?PECO<A�E8A�B??8EE4���6@�8FO<EKK78??O�>OKFFP4E8AABEF4


$BE�DG??4<@8A�EO?88F�BH4F�CO<HO4E8AABEE4��D8<><8A�;4?>4<E<=4A�BA�B?F4H4�4??8���@@




��

��

	���������������������
�����
�
����������������������� ��������������������������������


����(�%&''
&G8� FO@O� >OKFFPB;=8� ;GB?8??<E8EF<� 8AA8A�@BBFFBD<A�)J<@B� ���,��GFB� <B� 4E8AF4@<EF4� =4�
>OKFFO@<EFO
� -OEEO� B;=88EE4� >GH4FFG=8A� B;=8<78A� ?<EO>E<� ABG74F4� @KPE� ?<<FF88AO� B?8H<4�
������������������

"?268��	�%��=<8�28��688<<8:27�+;/77=4;/7�;++�;=8:2<<++�+;=27<2583/7�68<8:2;827727�
3+� +=<86+<2;827727� +66+<<25+27/7� %860@7� 813/2./7� 3+� +;/77=;6++;;+�
>826+;;+85/>2/7�;DD77E;</7�6=4++7�
)J<@B����,��GFB�<B�	@BBFFBD<A�>OKFFO@<A8A�@GG;GA�>G<A�K??O�>GH4FFGGA�F4D>B<FG>E88A�BA�
><8??8FFK
� -O@OA� >OKFFPB;=88A� =4� ����������������
��� H44F<@GEF8A� H4EF4<A8A� >OKFFP� =4�
?4<@<A?KPAF<�C8DGGFF4H4F�,B@9KA�H4EFGGA�=4�F4>GGA

�E8AF4=4A�FG?88�>8DFB4�4E<4>>4<??88A�)J<@B����,��GFB�<B�	@BBFFBD<A�4E8AAGE	� =4�;GB?FB	
B;=88F�� =4� ;OA8A� BA� HO?<F8FFOHO� >OKFFO=<??8� >OKFFP	� =4� ;GB?FB	B;=88F� E8>O� ?<<FF88AO� B?8H4F�
������������������ )J<@B� ��� ,��GFB� <B� 	@BBFFBD<A� 4E8AAG>E8A� =O?>88A
� %4<>><� )J<@B�
���,��GFB�<B�	@BBFFBD<A�;GB?FBFKPF�FG?88�4AF44�4EG<AF<?B=8A�@BFBD<EB<AA<A�=4�4GFB@4F<EB<AA<A�
4@@4FF<?4<E8A�F8;FOHO>E<

$BE�)J<@B����,��GFB�<B�	@BBFFBD<A�4E8AAG>E8EE4�BA�8COE8?HOO�F4<�;4?G4F�?<EOF<8FB=4��BF4�
K;F8KE�,B@9KA�=O??88A@KK=OOA�F4<�@8A8�E<HG??8�III
EB@9K
6B@



����%�%B�&C
)J<@B����,��GFB�<B�	@BBFFBD<�E<EO?FOO�>4>E<�FB<E<EF44A�
8DBFF4@4FBAF4�BE44�
	� >OKFFP?4<F8BE4����
	� 8?8>FDBA<<>>4BE4����


� ����������������� -GDH4??<EGGEH4DB<FGE��������������������1 "GB@<B����������������������������������� -<8FB=4

� �� ����������������������ȁ�*4<A<>8��(BGEG������������������(�*4<A<>8��&4E>G�

�

�

����%�!&� �!�!

(BG74F4� /1.8<<86+;<2� 4EG<AF<?B=8A�@BFBD<EB<AA<A� =4� 4GFB@4F<EB<AA<A� 4@@4FF<?4<E8A�
4AF4@<4�4E8AAGEB;=8<F4��>GA�4E8AA4F�)J<@B����,��GFB�<B�	@BBFFBD<4

N?O�>BE>44A�CG7BF4�@BBFFBD<4��<E>8�E<FO��CBD44�E<<;8A�D8<><O�F4<�GCBF4�E<FO�H8F88A

�E8AA4�=B>4<E88A�@BBFFBD<<A�B@4�B;=4GE>KF><@8AEO


��
���%�!!'%
(BG74F4�F4D>4EF<�BCC44EE4�@4<A<FFG4�4E8AAGEF8A�EGBD<FGE=OD=8EFKEFO�

��
�
�� 88<<8:827727�>+562;</5=
�5/4<:872244+8;+7�����+;/77=;

�AF8AA<4�8<�E44�>BE>44A�>4F>4<EF4�
N?O�H4;<A:B<F4�4AF8AA<4��EO;>P<E>GA�H44D4�

1
1
1

1



��

��

	���������������������
�����
�
����������������������� ��������������������������������

-4DD4A4G;4� BA� >8DF4>OKFFP<A8A�� %OKFO� 4<A4� ,B@9KA� FB<@<FF4@44� F4DD4A4G;44
�
'GGA?4<EF8A�F4DD4A4G;B=8A�>OKFFP�BA�><8??8FFK�
$BE� DG??4<A� 8<� 4E8AAG� ?4<CC44A�� >OKFO� =BF4<A�
><<AA<FKE@8A8F8?@OO�� >GF8A� 8E<@8D><>E<� +<?E4A	
;B?>><4�K;78EEO�F4DD4A4G;4A�>4AEE4
�%OKFFO@OE<�
?<EO><<AA<FKE@8A8F8?@OA� FG?88� ><<AA<FFOO�
8?8>FDBA<<>>4BE4�����COOFK>4CC4?88A�E<EOCGB?8??8�
E<F8A�8FFO�DG??4<@8A�>OKFFP8;7BF�FOKFFKHOF


��*G;7<EF4�K?O>BF8?BA�COOFK>4CC4?88A�����E<EOC<AF4

���*B<EF4� EGB=GE� 8?8>FDBA<<>>4BE44A� ���� ><<AA<F8FKEFO�
F4DD4A4G;4EF4


���%<<AA<FO� 8?8>FDBA<<>>4BE4� ���� K?O>BF8?BA�
COOFK>4CC4?88E88A����

�E8F4� H<DD4AEKPFFP=B;FB� >G?>8@44A� K?O>BF8?BBA�
><<AA<F8FKA� =B;7BA� ?OC<H<8AF<EGB=G>E8A� ?OC<
�(O<A�
H4D@<EF4F��8FF8<�=B;FB�=BG7G�CGD<EFG>E88A


�D@<<E5+2</8;+7�����>+562;</5=
���E8AA4� F4DH<FF4H4F� ?<EOH4DGEF88F� @BBFFBDB<AA<A�
>8?4GECGF>88A�<AF8:DB<AF<4�H4DF8A�
R� $B>B�C8?>>O�H8FBCKPDO�����@BBFFBD<<A

R� -4<�><8DFBD8A:4E�����=4�H8FBCKPDO�� ��@BBFFBD<<A


���'<FF44� C<FGGE� �&�� @BBFFBD<A� COOA� E<EOD8GA4A� =4�
H8FBCKPDOA�OOD<COOA�HO?<??O


��
����#=<4/7�>+562;</5=
��%4F>4<E8� >8?4GECGF><� ;4?G4@4E<� C<FG<E8>E<�
@BBFFBDB<7GA�FGBFF88A�@G>44A


���,<<EF<�>8?4GECGF><�=4�CB<EF4�?4EFGF

���&8<>>44� E<EO?FO� E<?8<78A� >8?4GECGF><8A� EKH8AAKE�
E8GD44H<8A�@<FFB=8A�@G>44A��

�!������@@�������#A���"�������@@�����#A
�

��
���� 88<<8:2�9=<42�4848879+78
��&<G�GF4� @BBFFBD<� >8?4GECGF>88A
� ,<EO?FO� E<?8<EEO�
>8?4GECGF><EE4� 4E8F4� ?8<>4FFG� EKH8AAKE�
><8DFBD8A>44A�>BG>>GGA


���/8FBCKPDOA� BA� B?F4H4� E<<DFBH4<;88EE4� ?G><FFGA4�
>8?4GECGF>8EE4�
R� $B>B� E<F8A�� 8FFO� >8?4GECGF><� ><<AA<F8FOOA�

H8FBCKPDOOA� A8?=O??O� <FE8><8DFKHO??O� DGGH<??4�V� ��
@@�F4<�A8?=O??O�F8DO>E<E8??O�CBCA<<F<??O�V�����@@��
=BF>4�E<=B<F8F44A��� 	���@@�COO;OA�H8FBCKPDOA�
OOD<G?>BD8GA4EF4�� B?<C4� >8?4GECGF><� @<??4<A8A�
F4;4AE4

+GGH8=4�F4<�CBCA<<FF8=O�8<�E44�><<AA<FFOO�@BBFFBD<<A��
H44A�4<AB4EF44A�H8FBCKPDOOA


R� -4<�E<F8A��8FFO�8<	E<?8<EEO�CGF><EE4�>OKF8FOOA�H8FBCKPDOA�CKEOKF<AFO


�

&

&���W
��

V����@@

��

V������@@

�

��

� ��

� �

1

�

�

�

�

� ��

��

1

��@@

��@@

&

��

�



��

��

	���������������������
�����
�
���������������������� ��������������������������������

��
��� �5/4<:872244+8;+7� 3+� 9=<42�688<<8:2�
48487+2;==./7�+;/77=;
�� �E8AA4� =4� ><<AA<FO� CGF><	@BBFFBD<	>B>BA4<EGGE� �#��
COOF8>4CC4?88A�>4AA4>>88E88A��$��

C/4D@<EF4�� 8FFO� CGF><	@BBFFBD<	>B>BA4<EGGE� BA�
C CC?G><FFG� COOF8>4CC4?88A�>4AA4>>88E88A
�-O@OA�
C CFB<@8AC<F88A� 4HG??4� HO?F8FOOA� CGF><	@BBFFBD<	

C CC>B>BA4<EGG78A� <DFB4@<A8A� COOF8>4CC4?88A�
K>4AA4>>88A�><<AA<FK>E8EFO


���%KF>8�8?8>FDBA<<>>4BE4A�����?<<F<A �%�
>OKFFP?4<F8BE4A�����E<EOOA

%<<AA<FO�?<<F<A��%� >OKFFP?4<F8BE44A�����E<EOOA�
DGGH44@4??4

����E8AA4�CGF><	@BBFFBD<	>B>BA4<EGGE��#��@BBFFBD<A�
>4AA4>>88E88A��&�

�E8AA4�C<7O>8D8A:4E �'��C4<>B<??88A


��������#��"�!&�
C = = ='8F4??<E8A� D4>8AF88A� >4GFF4� >G?>8H4F� >44C8?<F� BA� EGB=4FF4H4� =4� 8D<EF8FFOHO� =B>B� ;B?><??4� F4<�

>BF8?B??4

C =%<<AA<FO�>44C8?<F��=BFF4�A8�8<HOF�>BE>8F4�?<<>>GH44�BE44


'BBFFBD<A�)J<@B��� ,��GFB C C<B�>44C8?<4�8<�HB<�<DDBFF44
�$BE�E8�BA�H4GD<B<FGAGF��C4?4GF4�
2 � �3@BBFFBD<�28?8>FDBA<<>>4BE4����3�,�/�??8


K = K C KKCC$BE� @BBFFBD<4� >OKF8FOOA� G?>BF<?B<EE4� =4� H<DD4AEKPFFP>44C8?<A� FKKCC<� BA� "��	// ��
C =4E8AA4�>44C8?<�./	EGB=4FFGGA�>4A4H44A��>GF8A�>BGDGGA


K C$OFO� @BBFFBD<A� H<DD4AEKPFFP>44C8?<� A<<A�� 8FFO�
CE<<;8A� COOE88� >OE<>E<�� E8� BA� HB<F4H4� H4<;F44�

C;8?CBEF<

K = =-88� 4<A4� H<DD4AEKPFFP=B;FBBA� @GF>4�� =BFF8<� H8E<�

C = CCOOE8�H4?G@44A�=B;FB4�C<F><A�@BBFFBD<<A�

	 %4F>4<E8�H<DD4AEKPFFP

	 %KF>8� 8?8>FDBA<<>>4BE4� ���� 4??4� B?8H4A� F4G?G>BA�
F<8FB=8A�@G>44A�

�81<8 ��	�( �	��A
+GE>84 /4<;8
,<A<A8A (B??4�
/<;D8O�>8?F4<A8A ,GB=4@44�� �

= K C,8A� =O?>88A� >GA� B?8F� ><<AA<FFOAKF� DG??4<@8A� >8?4GECGF>88A�� F4D>4EF4�� 8FFO� DG??4<@8A�
C =B??8EE4� 4?4OOD<4E8AABEE4� ><<AF8O� ?8A>><� �� E4?C4� BA� B<>84EE4� 4E8AABEE4� =4� 8FFO�

K CK K = KK?<A� EO?8� 4E8FFGG� CKEFKEGGAA4EE4� ><E>B=8A� HO?<<A
� ,OO7O� F4DH<FF48EE4� >OKF8FFOH<8A�
CEO?8<78A� @OODOO� C4D4AF44>E8E<� E4?H4A� �� ><<AF8OA� ?8A><A� 4E8AFB4�� >GA� DG??4<A� BA�

4?4OOD<4E8AABEE4

K C%OKFO� HO;<AFOOA� >4;F4� E4?C44� F4<� >4;F4� ><<AF8OO� ?8A>><O� ><<AA<FFO8EEOE<� DG??4<AF4�

C>8?4GECGF>88A


������B*&&CC!"&&"
%OKFFPB;=88EE4� >GH4F44A� >OKFFPPABFFB� C4<>4??<E8??4� <B	;B@86BAFDB?S� ,B@9K� ,@BBH8� <B�S

	FKKCC<E8??O�>4G>BEOOF<@8??O

K K K,KPFFPH<DD4A�E44�>KF>8O�K;F88A�@BBFFBD<<A�>8DD4??44A

1

1

1

���
4
5
6

1

+
,
-

��

� �

%

& #

'

��

��

��



��

��

	���������������������
�����
�
����������������������� ��������������������������������

%KF>8�H<DD4AEKPFFP�=4�ABG74F4�@8A8FF8?KO� � �F4<� � �@BBFFBDB<7GA�FGBFF88A�?<<>>88EFO�D<<CCG8A�
 88<<8:82<=�<=8</�5224+1<++�1/<4/552;/;<2�>2::+7�
4@<4/62;/7�3D54//7
�E8FG>E8F�BA�H4;H<EF8FFG��@GFF4�<B	>4G>BEOO7<AFO�8<�
B?8�F4??8AA8FFG

�AE<@@O<E8A�C4<>4??<E8A�,B@9K� <B� 	>4G>BEOOF<@8A�
F4??8AAGE�
��*4<A4� E4@4A4<>4<E8EF<� C4<>4??<E8A� <B� ,B@9K�
	>4G>BEOOF<@8A� C4<A<>>8<F4� ȁ� =4� (�� >GAA8E�
@BBFFBDB<FG�FGBF8�?<<>4;F44�;8F>8??<E8EF<


���*4<A4� ?K;K8EF<� C4<A<>8FF4� *+)!� C4<>4??<E8EE4� <B�
,B@9K�	>4G>BEOOF<@8EEO��@BBFFBDB<FG�FGBF8�?<<>4;F44�
;8F>8??<E8EF<��>4G>BEOO7<A�BA�AKF�F4??8AA8FFG

� ,<<DDK�?G>GGA�������


<+2
 88<<8:82<=� <=8</� /2� 5224+1.+� 1/<4/552;/;<2�
>2::+7�4@<4/62;/7�3D54//7
*4<A4�C4<A<>8FF4�ȁ�F4<�(�=4�ABG74F4�@8A8FF8?KO� ,

F4<� ,� @BBFFBDB<7GA�FGBFF88A�?<<>>88EFO�D<<CCG8A


,
  88<<8:82<=�<=8</�/2�>2/5D4DD7�5224=
�E8FG>E<4�8<�B?8�H4;H<EF8FFG�8<>O�<B	>4G>BEOO7<AFO�
B?8�F4??8AA8FFG

,8GD44�?GHGA�������������������	��������
����������������������������������
E<EO?FO@<O�B;=8<F4


<+2
,�  88<<8:82<=�<=8</�78=;//�<+2�5+;4/=<==�
48487++7
�E8FG>E8F� BA� H4;H<EF8FFG� =4� <B	>4G>BEOO7<A� BA�
F4??8AA8FFG

� ,<<DDK�?G>GGA�������


����
��#+24+552;/7�28�186/-87<:85F�%860@��4+=48;DD<26/7�/;2<+55/77=;
�	 *4<A4�@1<D�+24++�5@1@/;<2�C4<A<>>8<F4�ȁ�=4�(�

�ĺ 'BBFFBDB<FG�FGBF8�F8>88�878EF4>4<E8A�?<<>>88A��
FO@O�>4G>BEOO7<A�BA�8E<F4??8AA8FFG�@BBFFBD<<A


�������#@E:262;;==77+7�<+:4+;<+627/7
��*4<A4�C4<A<>8FF4�ȁ�

4�� $BE� @BBFFBDB<FG� FGBF8� ABGE88�� CKPD<@<EEGGAF4�
BA� B<>84�� E<<DDK� ?G>GGA���������������� ����������
��������

5�� $BE�@BBFFBDB<FG� FGBF8� ?4E>88��CKPD<@<EEGGAF4�BA�
HOODO��,<<DDK�E8GD44H44A�H4<;88E88A


���*4<A4� C4<A<>8FF4� 6@�� >GAA8E� @BBFFBDB<FG� FGBF8�
?<<>>GG
�*KPD<@<EEGGAF4�BA�@GGF8FFG


���*4<A4�C4<A<>8FF4�ȁ�=4�F4D>4EF4�CKPD<@<EEGGAF4


�

�������������������	���
��������	���

���
�����������	���
����	����

�

��


�

����




�
�

��
 ,


<+2�
,�

�������������	���
���
����

���������	���
	������	����

����������

�����

�

��


+

,

������������	��
��	����	��
���������

�

�� ��

��������	���������
����		�		�



��

��

	���������������������
�����
�
����������������������� ��������������������������������

��������=<86++<<2;</7�+;/<=;</7�>+1>2;<=;
��*4<A4�C4<A<>>8<F4�ȁ� =4�(��>GAA8E�@BBFFBDB<FG� FGBF8�
F8>88�878EF4>4<E8A�?<<>>88A


���*4<A4�C4<A<>8FF4�6@��>GAA8E�@BBFFBDB<FG�FGBF8�F8>88�
878EF4>4<E8A� ?<<>>88A�� 4GFB@44FF<E8F� 4E8FG>E8F� BA�
H4;H<EF8FFG


���*4<A4� <B	;B@86BAFDB?S	>4G>BEOOF<@8A� C4<A<>8FF4�
�*+)!��F4??8AF44>E8E<�8AE<@@O<E8A�>4G>BEOOF<@8A�

�ĺ 'BBFFBDB<FG� FGBF8� F8>88� 878EF4>4<E8A� ?<<>>88A��
>KE8<A8A�>4G>BEOO7<A�BA�F4??8AA8FFG


����(�!����B�����%�!!'%"����&�
���
��"748�;27=55+�4@;@6@4;2D�"?268��	�%��=<8�28;<+�

�+>+2778<  +1.8552;/<�;@@< $+<4+2;=<

'BBFFBD<�8<�FB<@<


%44C8?B<AF<�BA�H<D;88??<A8A
 -4D>4EF4�>44C8?B<AF<�=4�>BD=44�E<FO�F4DH<FF48EE4


'BBFFBD<�BA�>GG@8A8@<E8A�8EFBF<?4EE4
 )7BF4��>GAA8E�@BBFFBD<�=OO;FKK


<B	;B@86BAFDB?S	>4G>BEOOF<@8A�C4D<EFB�
BA�;8<>>B
 -4D>4EF4��BA>B�C4D<EFB�;8<>>B�=4�H4<;74�E8�F4DH<FF48EE4


%4G>BEOO7<A�8<�B?8�K;F88AEBC<H4
 )F4�K;F8KE�,B@9KA�87GEF4=44A

'BBFFBD<<A�8<�B?8�F4??8AA8FFG�>OKF8FFKO�
<B	;B@86BAFDB?S	>4G>BEOO7<AFO


%OKFO�F4??8AA8FFG4�>4G>BEOO7<AFO�F4<�F4??8AA4�>OKFPEEO�
B?8H4�>4G>BEOO7<A


)J<@B����,��GFB�<B�
	@BBFFBD<�CKPD<<�H4<A�
FB<E88A�EGGAF44A


)J<@B����,��GFB�<B�	@BBFFBD<�BA�?<<4A�
?O;8??O�OOD<4E8AFB=44A�F4<�H<<@8<E<@@O>E<�
;4H4<FFG4�8EF8FFO


*4<A4�C4<A<>8FF4�ȁ�F4<�(�4H4F4>E8E<�)J<@B����,�
�GFB�<B�	@BBFFBD<A�?G><FG>E8A


)J<@B����,��GFB�<B�
	@BBFFBD<�BA�><<AA<F8FFK�
@BBFFBDB<7GA�FGBFF88A�
HOODO??8�CGB?8??8


)J<@B����,��GFB�<B�	@BBFFBD<A�4E8AAGE�8<�
H4EF44�E<=4<AF<C4<>4A�H44F<@G>E<4


�E8AA4�)J<@B����,��GFB�<B�	@BBFFBD<�>8?4GECGF>8A�
FB<E8??8�CGB?8??8��C4?4GF4�4?>GC8DO<E8F�4E8FG>E8F�
=4�F88�)J<@B����,��GFB�<B�	@BBFFBD<??8�FOK78??<A8A�
GG78??88A4E8AAGE�?GHGA���������E<EO?FO@<8A�B;=8<78A�
@G>44A


+G??4<@8A�EO?8<>PA�
><<AA<FKEFO�>8?4GECGF>8EE4�
BA�@GGF8FF4H4


,4?H4F�BA�><<AA<F8FFK�;GBABEF<

'GGF4�4E8AAGEF4��E4?CB=8A�C4<>>4���C4?4GF4�)J<@B�
���,��GFB�<B�	@BBFFBD<A�4?>GC8DO<E8F�4E8FG>E8F�=4�F88�
FOK78??<A8A�GG78??88A4E8AAGE�?GHGA��������������
E<EO?FO@<8A�B;=8<78A�@G>44A


,GBE<>><4E8AFB4�BA�
@GGF8FFG


'BBFFBDB<7GA�FGBFF88A�4E8AFB4�BA�
@GGF8FFG


)7BF4��>GAA8E�4GFB@44FF<A8A�EOOFP�EOOFOO�@GGF4@4A�
><8DDB>E8A�4=4A��F4<�F88�)J<@B����,��GFB�<B�	@BBFFBD<??8�
FOK78??<A8A�GG78??88A4E8AAGE�?GHGA���������
E<EO?FO@<8A�B;=8<78A�@G>44A


%4<>><� 4E8AAGEF8A� @GGFB>E8F� �>GF8A� 8E<@8D><>E<� >KF>8AFP=8A� F4<� E4?CB=8A� CB<EFB��
>OKFFP?4<F8BE4AA�CB<EFB�>8?4GECGF>8EF4��878??KFFOHOF��8FFO�)J<@B����,��GFB�<B�	@BBFFBD<A�
4?>GC8DO<E4E8FG>E8F�C4?4GF8F44A�=4�)J<@B����,��GFB�<B�	@BBFFBD<??8�F8;7OOA�FOK78??<A8A�
GG78??88A4E8AAGE�?GHGA���������E<EO?FO@<8A�B;=8<78A�@G>44A


1

� ��

��

�����



��

��

	���������������������
�����
�
����������������������� ��������������������������������

�����#@E:262;;==77+7�6==<8;
*KPD<@<EEGGAF44� HB<� @GGFF44� @<??B<A� F4;4AE4� F4??8AA8FGA� C4<>4??<E8A� <B	;B@86BAFDB?S�
,B@9K�	>4G>BEOOF<@8A�4HG??4�
���E8F4�@BBFFBDB<FG�FGBF8�>8E><4E8AFBBA

���*4<A4�C4<A<>>8<F4�ȁ�=4�(��>GAA8E�@BBFFBDB<FG�FGBF8�
F8>88�878EF4>4<E8A�?<<>>88A


���*4<A4� C4<A<>8FF4� 6@�� >GAA8E� @BBFFBDB<FG� FGBF8�
F8>88�878EF4>4<E8A�?<<>>88A�

�ĺ *KPD<@<EEGGAF4�BA�@GGF8FFG

���*4<A4� GG78??88A� C4<A<>8FF4� ȁ� =4� F4D>4EF4�
CKPD<@<EEGGAF4


$BE�;4?G4F�@GGFF44�CKPD<@<EEGGAF44�=B??4><A�@GG??4�<B	;B@86BAFDB?S	>4G>BEOOF<@8??O��>4FEB�
H4EF44H4�>OKFFPB;=8

�������+.877//7�<+2�:2448=<=7//7�28�186/-87<:85F�%860@��4+=48;DD<26/7�>+21<8

N?O� F88� >4;F4� H<DD4A>4F>4<EG4� @GG??8� >G<A�
AB??4FF4H4??8�@BBFFBDB<7G<??8�FGBFF8<??8

-O@O� AB??4GE� CB<EF44� >4<>><� C4<>4??<E8F�
>4G>BEOOF<@8F�� >GF8A� E8AEBD<F�� D4=4	4E8AFB=8A�

EOO7PF�=4�@G<EF<<A�F4??8AA8FGF�EGBE<>><4E8AABF

���E8F4�@BBFFBDB<FG�FGBF8�CGB?<HO?<<A

���%4F>4<E8�H<DD4AEKPFFP���E8>GAA<A�4=4>E<

���%KF>8�H<DF4�F4>4<E<A���	���E8>GAA<>E<

���%4F>4<E8�H<DD4AEKPFFP���E8>GAA<A�4=4>E<

���%KF>8�H<DD4AEKPFFP��@BBFFBDB<FG�FGBF8�4?>44�?<<>>G4�
@GGF4@4A� E8>GAA<A� >G?GFFG4
� �$BE� @BBFFBDB<FG�
FGBF8�BA�K?O	� F4<� 4?4	4E8AABEE4�� E8� F8>88� ?K;K8A�
878EF4>4<E8A�?<<>>88A�


���*4<A4� GG78A� +-,	>4G>BEOOF<@8A� *+)!	
C4<A<>8FF4�� >GAA8E� @BBFFBDB<FG� FGBF8� F8>88�
878EF4>4<E8A� ?<<>>88A�� GGE<� >4G>BEOO7<A� BA�
F4??8AA8FFG� =4� >4<>><� @GGF� >4G>BEOOF<@8F� BA�
CB<EF8FFG�@G<EF<EF4


������54=9/:D2;+;/<=;</7�9+5+=<=;
N?O� F88� >4;F4� H<DD4A>4F>4<EG4� @GG??8� >G<A�
AB??4FF4H4??8�@BBFFBDB<7G<??8�FGBFF8<??8

-O@O� AB??4GE� CB<EF44� >4<>><� >4G>BEOOF<@8F��
E8AEBD<F�� OOD<4E8AFB=8A� 4E8FG>E8F� =4� C4?4GFF44�
EGBE<>><4E8AABA��@K��4?>GC8DO<E4E8FG>E8F


���E8F4�@BBFFBDB<FG�FGBF8�CGB?<HO?<<A

���%4F>4<E8�H<DD4AEKPFFP���E8>GAA<A�4=4>E<

���%KF>8�H<DF4�F4>4<E<A���	���E8>GAA<>E<

���%4F>4<E8�H<DD4AEKPFFP���E8>GAA<A�4=4>E<

���%KF>8�H<DD4AEKPFFP��@BBFFBDB<FG� FGBF8�4?>44� ?<<>>G4�
@GGF4@4A�E8>GAA<A�>G?GFFG4


���*4<A4� C4<>4??<E8A� <B	;B@86BAFDB?S� ,B@9K�
	>4G>BEOOF<@8A� *+)!	C4<A<>8FF4� 7827� ��
;/4=7727� +3+7�� 4=77/;� 688<<8:82<=� <=8</�
</4//�/./;<+4+2;/7�52244//7�

�ĺ 'BBFFBDB<7GA� FGBFF88A�4?>GC8DO<E8F�4E8FG>E8F�
BA�C4?4GF8FFG


�	 $4F>4�>OKFFPPABFFB4��>4FEB�?G>G��������������


�

��

��

��

��

6@

��;

��;
��;

��;

�

��

��

��

��

�����
�

�	


�����
�

�	


�

��


�

��


1

1

��

���������� 6@

��
�

��


��;

��;
��;

��;

�

��

��

��

�����
�

�	


�����
�

�	


�

��




��

��

	���������������������
�����
�
����������������������� ��������������������������������

-OFO�@BBFFBD<4�8<�F4DH<FE8�;GB?F44


��
��#��!�����&��*�C%���������%�
*4<A4@4??4� 5@1@/;<2� C4<A<>8FF4� ȁ� F4<� (� @BBFFBDB<FG�
FGBF8�ABGE88�F4<�?4E>88�>B>BA44A


�����%&"#�&"� �!&"
'BBFFBD<�BA�?<<>>88EEO

�	 *4<A4� 5@1@/;<2�6@	C4<A<>8FF4�� @BBFFBDB<FG� FGBF8�
CKEO;FKK�4GFB@44FF<E8EF<


�����%'"%�����%�!&"��@K�
'BBFFBD<A� )J<@B� ��� ,��GFB� <B� K?O	� =4� 4?4OOD<4E8AABA� HO?<<A� BA� F4??8AA8FFG� B?8FG>E8A4�
HO?<4E8AFB��=BEF4�>OKF8FOOA�@KPE�A<@<>8FFO��EGBE<>><4E8AFB��@K��

�	 -B<EF4�>4>E<�>8DF44�DG??4<@8A�H<8AF<�ȁ�=4�(�@BBFFBDB<7GA�FGBFF88A�K?O	�=4�4?4OOD<4E8AFBBA�
4>F<HB<74>E8E<�EGBE<>><4E8AABA


,GBE<>><4E8AABA��@K��>OKFFO@<A8A�
�	 *4<A4� 5@1@/;<2�6@	C4<A<>8FF4�� @BBFFBDB<FG� FGBF8�
?O;F88�?<<>>88??8�=4�CKEO;FKK�EGBE<>><4E8AFBBA��@K�

%GA� ;4?G4F� @GB>4F4� EGBE<>><4E8AFB4� �@K�� F4<�
CB<EF44�E8A��>4FEB�>4CC4?8��������������


����&"� �!&��28�186/-87<:85F�%860@���'$�!�"%�!%"$�!��&**##�B�
%'!�%�)2:/�://G�28���('���

%4FEB�H4EF44H4�>OKFFPBC4E


�������%B%BB�C&
����
��%=8;2442+;/7787��6@��6==<<+627/7
���E8F4� @BBFFBDB<FG� FGBF8� ;4?G4@44E<�
EGBE<>><4E8AFBBA��@K�


���*4<A4�C4<A<>8FF4�6@�AB<A���;/4=7727�4=4A��>GAA8E�
@BBFFBDB<FG� FGBF8� F8>88� 878EF4>4<E8A� ?<<>>88A��
;4?G4@4E<�EGBE<>><4E8AFB��@K��BA�F4??8AA8FFG


�������%=8;2442+;/7787��6@��982;<8
��*4<A4� C4<A<>8FF4� 6@�� @BBFFBDB<FG� FGBF8� ?O;F88�
?<<>>88??8�=4�CKEO;FKK�EGBE<>><4E8AFBBA��@K�


���*4<A4�GG78??88A�C4<A<>8FF4�6@��>GAA8E�@BBFFBDB<FG�
FGBF8�?<<>>GG��EGBE<>><4E8AFB��@K��BA�CB<EF8FFG


�������28�186/-87<:85F�%860@��4+=48;DD<262/7�3+��;/7;8:2/7�52;D@;�<+2�982;<8
%4FEB�H4EF44H4�>OKFFPBC4E


@K
@K

� ��

@K

� ��

@K 6@

����B*&&C�����'"�&"



��

��

	���������������������
�����
�
���������������������� ��������������������������������

�����(�!����B�����B*&&C"����&�
����
��"748�;27=55+�4@;@6@4;2D�"?268��	 %��=<8 28;<+�

�+>+2778<  +1.8552;/<�;@@< $+<4+2;=<

'BBFFBD<�8<�FB<@<


%4G>BEOOF<@8A�C4D<EFB�BA�;8<>>B
 -4D>4EF4��BA>B�C4D<EFB�;8<>>B�=4�H4<;74�E8�F4DH<FF48EE4
�
%4FEB�B;=88F�>4G>BEOOF<@8A�BCC44EF4


'BBFFBD<�BA�=GGFFG@<E8A8EFBF<?4EE4
 )7BF4��>GAA8E�?O@CPF<?4�BA�F44E�EBC<H4�@BBFFBDB<7GA�
FGBFF88A�?<<>GFF4@<EF4�H4DF8A


'BBFFBD<�BA�>GG@8A8@<E8A
8EFBF<?4EE4
 )7BF4��>GAA8E�@BBFFBD<�=OO;FKK


$BE�@BBFFBD<�8<�878??88A>OOA�FB<@<��BF4�K;F8KE�4EG<AF<?B=8A�@BFBD<EB<AA<A�=4�4GFB@4F<EB<AA<A�
4@@4FF<?4<E88A

��������;<//7�<=772;<=;
�GFB@44FF<A8A� 8EF88A� FGAA<EFGEFB<@<AFB� EGB=44�
@BBFFBDB<FG4�FGBF8FF4�=4�8EFOO�FPD@OO@<E8A�8EF8<E<<A�
	 $BE� EO?8<>>P� FGAA<EF44� 8EF88A� DG??4<AF4� 4?4ECO<A�
?4E>8FF48EE4��8EF88A�E<=4<AA<EF4�D<<CCG8A�
R 'BBFFBDB<FG�FGBF8�CKEO;FKK�4GFB@44FF<E8EF<

R ,8�CKEO;FKK�=4�ABGE88�4GFB@44FF<E8EF<�K?PE


	 $BE� @BBFFBDB<7GA� FGBFF88A� EO?8<>>P� FGAA<EF44�
8EF88A�DG??4<AF4�K?PECO<A�ABEF8FF48EE4��@BBFFBDB<FG�
FGBF8�CKEO;FKK�4GFB@44FF<E8EF<


��������==<<=62;/7�/;<8
$GGFFG@<E8A�8EFBFB<@<AFB�FB<@<<�E4@4??4�F4H4??4�>G<A�8EF88A�FGAA<EFGEFB<@<AFB

	 $BE�)J<@B��� ,��GFB <B� FGAA<EF44�8EF88A��E8�CKEO;FKK�4GFB@44FF<E8EF<�@BBFFBDB<7GA�
FGBFF88A�EO?8<>PA�EGB=44@<E8>E<��@BBFFBDB<FG�FGBF8�=OO�4?>G4E8AFBBA


�������+.877//7�<+2�:2448=<=7//7�28�186/-87<:85F�%860@��4+=48;DD<26/7�>+21<8
%GA� ;4?G4F� H4<;F44� >47BAA88A� F4<� D<>>BGFGA88A� <B	;B@86BAFDB?S	>4G>BEOOF<@8A�� BF4�
K;F8KE�4EG<AF<?B=8A�@BFBD<EB<AA<A�=4�4GFB@4F<EB<AA<A�4@@4FF<?4<E88A


/4?@<EF4=4A4�,B@9K�,�,�� 	�������&.,�,�<?@B<FF44�FOF8A��8FFO�FOEEO�>OKFFPB;=88EE4�>GH4FFG�@BBFFBD<��=BA>4�=OAA<F8�
BA� ���� /� M� ��� "L� =4� =BF4� >OKF8FOOA� FOEEO� >OKFFPB;=88EE4� >GH4FG??4� F4H4??4�� BA� EBH8??8FF4H<8A� �GDBBC4A� GA<BA<A�
7<D8>F<<H<8A� =4� 8D<FK<E8EF<� >BA87<D8>F<<H<A �		�����*� =4� D47<B?4<F87<D8>F<<H<A�* �	
�����'� B?8AA4<EF8A� H44F<@GEF8A�
@G>4<A8A


�.	H44F<@GEF8A@G>4<EGGEH4>GGFG>E8A�>B>B�F8>EF<�BA�?G8FF4H<EE4�BEB<FF88EE4�III
EB@9K
6B@�68

�;D<EF<4A�+8K��FKKCC<;KHO>EKAFO4E<B<78A�H4EFGG;8A><?P��=B>4�FB<@<<�FB<@<FGE=B;F4=4A�A<@<EEO���?GE8E��������


��&��!�%�&�&���"&

+47<BF44=GGE ���	����'"L�<B	;B@86BAFDB?S�>4>E<EGGAF4<A8A�>B?@<F44=GGE4?G8
S

-44=GGE>4<EF4F�=4�@4>E<@<F8;B�>OKF8FKF
��������'"L�	����
����'"L�8
D
C
�����@0
��������'"L�	����
����'"L�8
D
C
�����@0
��������'"L�	����
����'"L�8
D
C
�����@0

/<DD4AEKPFFP ��� /� ����"L

%OKFFP?O@CPF<?4 	���Q��


������Q�

%BF8?B<AF<?GB><FGE� #*���

&<<F8FFK=8A�>4G>BEOOF<@<8A =4�E8AEBD<8A�

8A<@@O<E@OODO
�

,O;>P8D<EFKE %4F8:BD<4�#



��

��

	���������!�������������������������������������������� 
���������������������� ����������

�!!��E��


���970/,9/0�491:<8,>4:9� �

�	�	��?FM?5?:?8C@>BN56� ��
�		��?CF2B� �
�	�	�"??69N==� �

����9=>,77,>4:9� ��
	�	�&@?D6B:?8� �
		�$236=2?C=ED?:?8� ��
	�	�"5B:7DD28?:?8� ��
	�	�,:AC�@49�BN5�F:5�:?CD2==2D:@?6?� ��

����9@F9/9492�:.3�?9/0<3G77� ��
�	�	�-))��@49�'���<?2AA2B� ��
�		�+,())�7E?<D:@?� ��

�	�	�&6==2?=M86��>I�� ��

�	�	��E?<D:@?�>65�6?�:@�9@>64@?DB@=R�
+@>7I�>65�C@=C6?C@B�
�DIA�+E?:C�/:B6�B66S�:@�� ��

�	�	��HDB2:?CDM==?:?82B� ��
�	�	�,:AC�@49�BN5�F:5�2?FM?5?:?8� ��

��&0694=6,�/,>,� ��

����������������������
�6??2�3BE<C2?F:C?:?8�8M==6B�2==2�F2B:2?D6B�2F�(H:>@����+��ED@�:@��DIA�2F�9EFE5��<@AA=:?8

92CD:896D�	

&@D@B?� :�(H:>@� ���+��ED@� :@� MB� 6?�>@D@B� ED2?� B68=286�� 56D� MB� 32B2� 2DD� <@AA=2� :?� @49�
2?FM?52�56?	�&@D@B?�:�(H:>@����+��ED@�:@�<M??6B�2ED@>2D:C<D�2F�C:?2�8BM?C=M86?	
&@D@B?�(H:>@����+��ED@�:@�<2?�>@?D6B2C�3N56�D:==�9O86B�@49�D:==�FM?CD6B	
�6?�MB�EDBECD25�>65�
�� 9:?56BC<I55�7OB�2DD�C<I552�BE==;2=EC:?�?MB�56?�BE==2C�?6B	
�� CD@AAC<I55�7OB�2DD�C<I552�BE==;2=EC:?�?MB�56?�BE==2C�EAA	


���!����!����!�"$ �&�"!


�
���!(D!�!�!�%" $E��
&@D@B?�(H:>@����+��ED@�92B�EDF64<=2DC�7OB�5B:7D�2F�2==2�DIA6B�2F�BE==;2=EC:6B�C@>�EDBECD2DC�
>65�CD@AA�@49�CD6=2�=M?<2B�@49�EAA7I==6B�>:?CD�6DD�2F�7O=;2?56�<B2F�
�����6?�>@D@B5B:F?2�AB@5E<D6?�CDIBC�>65�6?�:4<6�=NCD�3BID2B6��C6�56D�3:7@8256�5@<E>6?D6D�
��������������������	

���,�XWIlOOW�OlJH�EH¿QQHU�VLJ�DOOD�GHODU�DY�GHQ�PRWRULVHUDGH�SURGXNWHQ�Sn�HQ�K|JUH�K|MG�lQ�
����>�OF6B�>2B<6?�6==6B�:�?:FN�>65�6?�A6B>2?6?D�ND<@>CD	
���*E==;2=EC:�A2?6=6?�<2?�<OB2C�EAA�>65���4>�@>�6?�<B27D�AN�����'�2AA=:46B2C�AN�OF6B56=6?�
DY�VOXWODPHOOHQ�QlU�GHQ�EH¿QQHU�VLJ����FP�IUnQ�GHW�IXOOW�XWIlOOGD�OlJHW�

(>�BE==;2=EC:?�36CDNB�2F�86?@>3BED?2�=2>6==6B�7NB�OAA?:?82B?2�:?D6�F2B2�CN�CD@B2�2DD�6?�
CD2F�>65�6?�5:2>6D6B�AN���>>�8NB�:86?@>	



�

��

	���������!�������������������������������������������� 
���������������������� ����������


�����!%(�$
"??2?� 5E� :?CD2==6B2B� @49� 2?FM?56B� >@D@B?� (H:>@� ��� +� �ED@� :@� 3OB� 5E� =MC2� 56??2�
3BE<C2?F:C?:?8� ?@88B2?D	� �OBED@>� 56?� :?7@B>2D:@?� C@>� 86C� :� 56??2� 2?F:C?:?8� MB� 56D�
@4<CN�F:<D:8D�2DD�5E�7O=;6B�56�2?F:C?:?82B�C@>�86C�:�3:=282?����������	��������	�	
 :>:<9� "A48:� �	� %� �?>:� 4:� =6,� 49=>,770<,=� ,@� 09� 1,.68,9� 49:8� 8:>:<�� :.3�
,?>:8,>4=0<492=?><?=>9492� 1H<� 308�� 09742>� %:81B=� 49=><?6>4:90<� :.3� >477F8;742�
7,2=>41>9492�4�/0>�,6>?077,�7,9/0>�
�?FM?5?:?8� 2F� >@D@B?� (H:>@� ��� +� �ED@� :@� AN� 6DD� CMDD� C@>� :?D6� CDM>>6B� OF6B6?C�
>65� 36C<B:F?:?86?� @F2?� MB� :?D6� D:==ND6?	� �6?� :??63MB� 2DD� +@>7IC� 2?CF2B� EAA9OB� @49�
AB@5E<D82B2?D:?� C=ED2B� 8M==2	� �6DD2� 8M==6B� MF6?� @>� 2?F:C?:?82B?2� 9MB� @49� :� 3:=282?�
���������	��������	��:?D6�7O=;C	
"?CD2==2DOB6?� C<2� :?7@B>6B2� <E?56B?2� @>� F:==<@B6?� 7OB� 2?FM?5?:?8� @49� E?56B9N==�
2F� >@D@B?� (H:>@� ��� +� �ED@� :@� @49� C<2� @4<CN� F:52B6367@B5B2� 2?FM?5?:?8C�� @49�
E?56B9N==C2?F:C?:?82B?2��=:<C@>�3:=282?����������	��������	���?MB�>@D@B?�(H:>@����+�
�ED@� :@�92B� :?CD2==6B2DC	��==2�67D6B>2B<?25CND8MB56B�AN�>@D@B?�(H:>@����+��ED@� :@�C<2�
ED7OB2C�2F�6?�724<>2?�:?@>�>@D@B��@49�2ED@>2D:C6B:?8CEDBECD?:?8�7OB�96>	
(>�5E�92B�7BN8@B�@>�:?CD2==2D:@?6?�2F�>@D@B?�(H:>@����+��ED@�:@�6==6B�369OF6B�2??2?�
:?7@B>2D:@?��<@?D2<D2�6?�+@>7I�ND6B7OBCM=;2B6�6==6B�8N�D:==�G633A=2DC6?�GGG	C@>7I	4@>	


�����!!��E��
&@D@B?� (H:>@� ���+� �ED@�:@� 36CDNB� 2F� DFN� 72CD�
C2>>2?C2DD2�56=2B�
�� 56?�5B:F2?56�56=6?����
�� 56?�6=6<DB@?:C<2�56=6?����	

� ��� +M<6B96DC>6556=2?56������������������������������1 (3C6BF6B2�������������������������������� "?7@B>2D:@?

� �� ���������������������������ȁ��-))��<?2AA������������������(��'����<?2AA

�

�

����!%&����&�"!

�?F:C?:?82B�C@>�8G=>0�7O=;2C�2F�56?�724<>2?�:?@>�>@D@B��@49�2ED@>2D:C6B:?8CEDBECD?:?8�
7OB�96>�C@>�:?CD2==6B2B�>@D@B?�(H:>@����+��ED@�:@	
&@D@B?�7NB�2=5B:8�D2AA2C��C<2<2C��OAA?2C�6==6B�CM?<2C�?6B�:�FMDC<2	
"?CD2==6B2�6?�C6A2B2D�7;MBB<@?DB@==�7OB�F2B;6�>@D@B	

��
�� "!&�$�!�
�6D�MB�>I4<6D�F:<D:8D�2DD�7O=;2�56?�>@?D6B:?8C@B5?:?8�C@>�36C<B:FC�:�92?53@<6?�

��
�
���H<-0<0/07=0�,@�8:>:<9
 :9>0<,�/09�0706><:94=6,�/0709����

$2A2�2=5B:8�2?D6??6?�
-?5F:<�2DD�C<252�2?D6??6?��*:C<�7OB�6=6<DB:C<2�CDOD2B�

1
1
1

1



��

��

	���������!�������������������������������������������� 
���������������������� ����������

�6?� >657O=;2?56� D6;A6?� MB� 2FC655� 7OB�
6?8N?8C3BE<�� �?FM?5� 2==D:5� 56?� D6;A� C@>�
D:==92?529N==:DC� 2F� +@>7I	� "?86?� 2??2?� D6;A� 7NB�
2?FM?52C�
2P� UXOOMDOXVLQ� LQWH� lU� I|UVHGG�PHG� HQ� ÀlQV� lU�
56D�?O5FM?5:8D�2DD�CMDD2�72CD�56?�AN�?N8@D�2??2D�
F:C�� D:==� 6H6>A6=� >65� 9;M=A� 2F� 6?� *:=C2?B:?8�
:� <@>3:?2D:@?� >65� ?N8@?� DIA� 2F� D6;A	� �6?�
2=D6B?2D:F2� 72CDCMDD?:?8C>6D@56?� >NCD6� 9N==2�
56?� 6=6<DB@?:C<2� 56=6?� ���� :?ED:� M?5CDI4<6D��
@2FC6DD�9EB�BE==;2=EC:?�2?FM?5C	

���*6?8OB�:?C:52?�2F�M?5CDI4<6D�AN�56?�OFB6�C<6?2?����	
��,2� 3@BD� C<I556D� AN� D6;A6?� C@>� C:DD6B� AN� 56?�
6=6<DB@?:C<2�56=6?����	

����MCD�56?�6=6<DB@?:C<2�56=6?�����F:5�M?5CDI4<6D�AN�56?�OFB6�C<6?2?����	
'UD�HONDEHOQ�JHQRP�NDEHOIlVWHW�VRP�¿QQV�L�KXYXGVNHQDQ�I|U�DWW�I|UKLQGUD�DWW�NDEHOQ�
EDCMDDC�7OB�AN7B6CD?:?82B	

�H<0-0<0/,�/09�/<4@,9/0�/0709����
���)2CC2� :?�56� D:==369OB�C@>�369OFC� 7OB�2DD�>@?D6B2�
>@D@B?�:�EAABE==?:?8CBOB6D�
Q� �?D:?86?�6?32BD�9;E=6D�����AN�>@D@B?	
Q� �==6B�>653B:?82B6?�����@49�9;E=6D�����AN�>@D@B?	

��&MD� =M?856?� �%��� >6==2?� >@D@B?C� :??6B<2?D� @49�
5B:F9;E=6DC�IDD6B<2?D	

��
�����H<-0<0/07=0�,@�<H<0>
���$2A2�EAABE==?:?8CBOB6D�D:==�O?C<25�=M?85�36B@6?56�
AN�F:=<6?�AB@5E<D�C@>�>@D@B?�C<2�>@?D6B2C�D:==	

�� B252�2F�EAABE==?:?8CBOB6D�@49�D2�3@BD�CAN?@B?2	
���)N�EAABE==?:?8CBOB�>65�C=MD�:?C:52�C<MB�>2?�ED�6?�
C<NB2�>65�7O=;2?56�>NDD��

� ������>>�
��	���"?����!������>>�
��	��"?	�

��
���� :9>0<492�,@�<H<�:.3�8:>:<
���%ND� >@D@B?� 8=:52� :?� :� EAABE==?:?8CBOB6D	� +=MD2�
EAABE==?:?8CBOB� C<2� A=246B2C� >65� C<NB2?� AN�
>653B:?82B6?C�<=24<	

���B:F9;E=6D�C<2�CAMBB2C�CN�2DD�56D�:?D6�BOB�C:8�=M?8C�
>65�EAABE==?:?8CBOB6D�
Q� �?D:?86?�7MCD6B�>2?�EAABE==?:?8CBOB6D�AN�9;E=6D�
>65� 7IB2� 8M?8AB6CC256� C<BEF2B�>65�U� ��>>�
6==6B� 7IB2� CDN=A@A?:D2B� >65� U� ���� >>� C@>�
A=246B2C� >6==2?� �� @49� ��� >>� 7BN?� BOB6DC�
IDD6BM?56�� @2FC6DD� F:=<6D� EAABE==?:?8CBOB� >2?�
2?FM?56B	
+<BEF2B?2� 6==6B� A@A?:D2B?2� 7NB� :?D6� 7MCD2C� AN�
>@D@B?�ED2?�6?52CD�AN�5B:F9;E=6D	

Q� �==6B�@4<CN�2?FM?56B�>2?�6DD�9;E=CD@AA��@>�BOB6D�:?D6�MB�C=MDD�:?ED:	

��

%�

%����V
�

U������>>

��

U������>>

�

��

�� �

� �

1

�

�

�

�

�� �

��

1

���>>

��>>

%�

�

��



��

��

	���������!������������������������������������������� 
���������������������� ����������

��
���  :9>0<,� /09� 0706><:94=6,� /0709� ����
>477=,88,9=�80/�0930>09�<H<L8:>:<
���&@?D6B2�@49�7MCD�6?96D6?�BOBW>@D@B��"��AN�M?57MCD6D��#��

A$@?DB@==6B2�2DD�6?96D6?�BOBW>@D@B�MB� 72CD=NCD�AN�
8M?57MCD6D	� �6??2� ND8MB5� 7OB9:?5B2B� 2DD� 6?96D6?�

8 ABOBW>@D@B�=@CC?2B�7BN?�:?7MCD?:?86?�AN�M?57MCD6D	
� +MDD�:�<@?D2<D6? �$��7OB�56?�6=6<DB@?:C<2�56=6?�����
:�56?�5B:F2?56�56=6?����	
+<BEF2�72CD�<@?D2<D6? �$� : 56?�5B:F2?56�56=6?�����	
���&@?D6B2�6?96D6?�BOBW>@D@B��"��AN�>@D@B7MCD6D��%�	
+MDD�CD@AAB:?86?��&��AN�A=2DC	

�����������!%�'&!�!�
8 88 I 8$23=2B�C@>�5B2C�86?@>�6?�>6D2==FM88�>NCD6�C<I552C�@49�:C@=6B2C�>65�6?�<B286�6==6B�>E77	

AA 8�MCD�EAA�<23=2B?2�CN�2DD�56�:?D6�D2B�:�BOB=:82�56=2B	
A$236=?�AN�(H:>@���+��ED@ 0:@�<2?�:?D6�56>@?D6B2C	�*6DEB?6B2�>@D@B?�056?�6=6<DB@?:C<2
� �156=6?����1�D:==�+�.�@>�56?�MB�C<2525	

IA(>� >@D@B?� 2?FM?5C� ED@>9EC�� @49� @>� 6=<236=?� MB� 2F� DIA6?� !���..��� >NCD6�
I<236=?� :?CD2==6B2C� :�6DD�-.�B6C:CD6?D�<236=C<I55��

A6H6>A6=F:C�6?�<236=<2?2=	
+6� D:==� 2DD�>@D@B?C� CDBO><236=� MB� ND<@>=:8�� 56?�+6� D:==� 2DD�>@D@B?C� CDBO><236=� MB� ND<@>=:8�� 56?

IC<2�F2B2�6?<6=�2DD�3ID2	
; A OB�2==D:5�6?�3O;�AN�6=<236=?�CN�2DD�F2DD6?�:?D6�<2?�

<@>>2�:?�:�>@D@B?�

� �BID�?MDCDBO>>6?	
� �?C=ED� 56?� 6=6<DB@?:C<2� 56=6?� ���� 6?=:8D� D236==6?�
?652?�

�,-07 ��	�( �	��C
�BE? �2C=652B6
�=N '6EDB2=
 E=
8BO? #@B5�� �

; AA 8 8�7D6B�2DD�92�7MCD�BE==;2=EC:?�:�EAABE==?:?8CBOB6D��<@?DB@==6B2�2DD�56?�CD6=2�=M?<6?
B686=?�
MB�:�BMDD�A@C:D:@?�?MB�BE==;2=EC:?�MB�:�56D�?65B6�8BM?C=M86D�@49�2DD�56?�7OBCD2�=2>6==6?�MB�MB�:�BMDD�A@C:D:@?�?MB�BE==;2=EC:?�MB�:�56D�?65B6�8BM?C=M86D�@49�2DD�56?�7OBCD2�=2>6==6?�MB�

I=@5BMD�>6==2?�CDIBC<6?@B?2	�#ECD6B2�F:5�369@F�2?D2=6D� =2>6==6B�C@>�2?FM?5C� 7OB�2DD�
8 A ; 8 87OB3MDDB2�56?�CD6=2�=M?<6?C
B686=?C�A@C:D:@?�?MB�BE==;2=EC:?�MB�:�56D�?65B6�8BM?C=M86D	

�?FM?5� ND>:?CD@?6� DFN� CD6=2� =M?<2B� 6==6B� DFN� B68=2B� 7OB� 2DD� CMDD2� 72CD� BE==;2=EC:?� F:5��?FM?5� ND>:?CD@?6� DFN� CD6=2� =M?<2B� 6==6B� DFN� B68=2B� 7OB� 2DD� CMDD2� 72CD� BE==;2=EC:?� F:5�
AA 8EAABE==?:?8CBOB6D	�

�������$��&&��!�!�
�?F:C?:?82B?2�36C<B:F6B�32B2�5B:7D�>65�9;M=A�2F�6?�=@<2=�:@�9@>64@?DB@=R�+@>7I�2F�DIA6?�R

+>@@F6�:@	
; 8 8 8+DBO>7OBCOB;?:?8�7NB�6?32BD�C<6�D:==�6?�>@D@B�ND�8N?86?

1

1

1

���
2
3
4

1

,
-
.

��

� �

$

% "

&

�

����

��



��

��

	���������!�������������������������������������������� 
���������������������� ����������

+AM??:?8CCMDD� >@D@B?� @49� 7O=;� AB@465EB6?� � � 6==6B� � � 36B@6?56� AN� 56?� >@D@B5B:F?2�
AB@5E<D6?C�B62<D:@?�
(4/�=;F99492==F>>949209�?>1H<�/09�8:>:</<4@9,�
;<:/?6>09�09�6:<>@,<42�<H<07=0
"?CDM==?:?82B?2� 92B� 36<BM7D2DC� @49� :?86?�
:@�7;MBB<@?DB@==�92B�AB@8B2>>6B2DC	
)B@8B2>>6B:?8� 2F� 56?� 7OBCD2� =@<2=2� 7;MBB<@?DB@==6?�
:@�+@>7I�
���,BI4<� C2>D:5:8D� AN� ȁ� @49� (� AN� 56?� =@<2=2�
7;MBB<@?DB@==6?� :@� +@>7I�� D:==C� 56?� >@D@B5B:F?2�
AB@5E<D6?�ED7OB�6?�<@BD�BOB6=C6	

��,BI4<� <@BD� AN� <?2AA6?� )*( � AN� 56?� =@<2=2�
7;MBB<@?DB@==6?� :@� +@>7I	� �6?� >@D@B:C6B256�
AB@5E<D6?� 8OB� 6?� <@BD� BOB6=C6	� �;MBB<@?DB@==6?� MB�
AB@8B2>>6B25	
�  N�D:==�<2A:D=6D�X����������X	

0770<
(4/� =;F99492==F>>949209� <H<� =42� 49>0� /09�
8:>:<4=0<,/0�;<:/?6>09
,BI4<� AN�ȁ� 6==6B�(� @49� 7O=;C� AB@465EB6?� -
 6==6B�
-� 36B@6?56� AN� 56?� >@D@B5B:F?2� AB@5E<D6?C�

B62<D:@?	

-
 �09� 8:>:</<4@9,� ;<:/?6>09� <H<� =42�
1:<>1,<,9/0�49>0
"?CDM==?:?82B?2� 92B� :?D6� 36<BM7D2DC� @49� :?86?�
:@�7;MBB<@?DB@==�92B�AB@8B2>>6B2DC	
�O=;�:?CDBE<D:@?6B?2�:�<2A:D=6D���������	����	�
�������	�	��������
������ �����	

0770<
-� �09�8:>:<4=0<,/0�;<:/?6>09�2G<�307,�@F209�
?;;�0770<�90<
"?CDM==?:?82B?2� 92B� 36<BM7D2DC� @49�
:@�7;MBB<@?DB@==6?�92B�AB@8B2>>6B2DC	
�  N�D:==�<2A:D=6D�X����������X	

����
���H<;<:2<,880<,�/09�7:6,7,�4:�3:80.:9><:7I�%:81B
�� ,BI4<�6:<>�:.3�=,8>4/42>�AN�ȁ�@49�(��

�ĺ �6?�>@D@B:C6B256�AB@5E<D6?�8OB�6?�EAA��@49�
?65BOB6=C6���;MBB<@?DB@==6?�MB�7OBAB@8B2>>6B25�
:�>@D@B?	

��������:9><:77�,@�<:>,>4:9=<46>9492
���,BI4<�AN�ȁ�
2�� (>� 56?� >@D@B:C6B256� AB@5E<D6?� <OB� EAA� MB�
B@D2D:@?CB:<D?:?86?� BMDD�� 8N� D:==� <2A:D=6D� X������	�
���	����	����	������������	��	X	
3�� (>� 56?� >@D@B:C6B256� AB@5E<D6?� <OB� ?6B� MB�
B@D2D:@?CB:<D?:?86?�76=�� N�D:==�7O=;2?56�CD68	

��,BI4<�AN�8B��D:==C�56?�>@D@B:C6B256�AB@5E<D6?�BOB�
C:8�W�?E�92B�B@D2D:@?CB:<D?:?86?�M?5B2DC	

���,BI4<�AN�ȁ�7OB�2DD�<@?DB@==6B2�B@D2D:@?CB:<D?:?86?	

�
��������������	�������

	��
��������	��
�

���	�	�
������������������������

��

�

����




�
�� -


0770<�
-�

������������	��������
	��
������	�	��

�������������������
�����

�������
���

�����
��

,

-

�������	�
��
	����	����	�
����������	��	

��

� ��

������������	�
�����



��

��

	���������!�������������������������������������������� 
���������������������� ����������

��������06<F1>,�/0�,?>:8,>4=6,�49=>F779492,<9,
���,BI4<�AN�ȁ�@49�(� D:==C�56?�>@D@B:C6B256�AB@5E<D6?�
ED7OB�6?�EAA��@49�?65�BOB6=C6	

��,BI4<� AN�8B� D:==C� 56?� >@D@B:C6B256� AB@5E<D6?�
ED7OB� 6?� EAA�� @49� ?65BOB6=C6�� �6� 2ED@>2D:C<2�
:?CDM==?:?82B?2�92B�36<BM7D2DC	

���,BI4<� AN�)*( �<?2AA6?�AN� :@�9@>64@?DB@=R� 7OB�
2DD�B68:CDB6B2�56?�7OBCD2�7;MBB<@?DB@==6?�

�ĺ �6?� >@D@B:C6B256� AB@5E<D6?� 8OB� 6?� EAA��
@49� ?65BOB6=C6�� �6??2� 7;MBB<@?DB@==� 92B�
B68:CDB6B2DC	

����&�#%�"���$E��(����!%&����&�"!�!
���
���<G2:<�:8�"A48:��	�%��?>:�4:�

#<:-708  H5742,�:<=,60< �H=9492,<

�6?�>@D@B5B:F?2�
AB@5E<D6?�7E?86B2B�:?D6	

�676<D�<23=286	 $@?DB@==6B2�<23=286D�@49�ND8MB52�56D�F:5�369@F	

&@D@B?�MB�:�FMB>6C<I55C=M86	 .M?D2�D:==C�>@D@B?�92B�CF2=?2D	

�2DD6B:6D�:�:@�9@>64@?DB@=R�MB�CF28D	 $@?DB@==6B2�@>�32DD6B:6D�MB�CF28D�@49�3ID�56D�F:5�369@F	

�;MBB<@?DB@==6?�MB�:?D6�<@>A2D:36=�>65�
CICD6>6D	 D2�<@?D2<D�>65�6?�B6AB6C6?D2?D�7OB�+@>7I	

�6?�:@�9@>64@?DB@=R�C@>�2?FM?5C�92B�
:?D6�AB@8B2>>6B2DC�:?�:�>@D@B?	

�?FM?5�6?�:?AB@8B2>>6B25�7;MBB<@?DB@==�6==6B�
AB@8B2>>6B2�:?�56?�9MB�7;MBB<@?DB@==6?	

&@D@B?�(H:>@����+�
�ED@�:@�BOB�C:8�6?52CD�:�6?�
B:<D?:?8	

(H:>@����+��ED@�:@�MB�7OB�?MB2�?N8@D�2F�
8BM?C=M86?2�6==6B�56D�C6?2CD�EAADM4<D2�
9:?5B6D	

,BI4<�AN�ȁ�6==6B�(�7OB�2DD�9MF2�3=@4<6B:?86?�2F�(H:>@�
���+��ED@�:@	

&@D@B?�(H:>@����+�
�ED@�:@�92B�7MCDC�AN�76=�
C:52�@>�56?�>@D@B:C6B256�
AB@5E<D6?	

"?CD2==2D:@?6?�2F�(H:>@����+��ED@�:@�
>@DCF2B2B�:?D6�:?CD2==2D:@?CA=2DC6?C�<B2F	

"?CD2==6B2�(H:>@����+��ED@�:@�AN�2?5B2�C:52?�
@>�EAABE==?:?8CBOB6D��ND6BCDM==�56?�EBCABE?8=:82�
NRQ¿JXUDWLRQHQ�RFK�JHQRPI|U�HQ�IXOOVWlQGLJ�LQVWDOODWLRQ�
2F�(H:>@����+��ED@�:@�6?=:8D�2?F:C?:?82B?2�:�<2A:D=6D�
����	��	����	

"?7MCD?:?86?�2F�BE==;2=EC:?�
AN�EAABE==?:?8CBOB6D�
>NCD6�ND8MB52C	

*68=2B?2�MB�5N=:8D�7MCD2	
LD8MB52�:?CD2==2D:@?6?��B68=2B?2C�A@C:D:@?���ND6BCDM==�
2[LPR����6�$XWR�LR�WLOO�GHQ�XUVSUXQJOLJD�NRQ¿JXUDWLRQHQ�
@49�86?@>7OB�6?�7E==CDM?5:8�@>:?CD2==2D:@?�6?=:8D�
2?F:C?:?82B?2�:�<2A:D=6D�������	�����	

&6==2?=M86D�B256B2C	 )|UÀ\WWQLQJVYlJHQ�I|U�GHQ�PRWRULVHUDGH�
AB@5E<D6?�92B�M?5B2DC	

.M?D2�AN�56?�2ED@>2D:C<2�;ECD6B:?86?�C@>�C<6B�
67D6B�?N8B2�4I<=6B��6==6B�86?@>7OB�6?�7E==CDM?5:8�
@>:?CD2==2D:@?6?�2F�(H:>@����+��ED@�:@�6?=:8D�
2?F:C?:?82B?2�:�<2A:D=6D�����	��	����	

.2B;6�7OBM?5B:?8�2F�:?CD2==2D:@?6?��<@?D2<D6B?2�6==6B�B68=2B?2�D2C�3@BD���56?�6=6<DB@?:C<2�
56=6?�2F=M8C?2C�7BN?�EAABE==?:?8CBOB6D�6D4	��<BMF6B�2DD�:?CDM==?:?82B?2�7OB�>@D@B?�(H:>@�
���6� $XWR�LR� nWHUVWlOOV� WLOO� GHQ� XUVSUXQJOLJD� NRQ¿JXUDWLRQHQ� RFK� DWW� HQ� IXOOVWlQGLJ�
@>:?CD2==2D:@?�2F�>@D@B?�(H:>@����+��ED@�:@�86?@>7OBC�6?=:8D�2?F:C?:?82B?2�:�<2A:D=6D�
����	��	����	

1

�� �

��

�����



��

��

	���������!�������������������������������������������� 
���������������������� ����������

������D9/<492�,@�<:>,>4:9=<46>9492
*@D2D:@?CB:<D?:?86?�<2?�2==D:5�M?5B2C�>65�9;M=A�2F�6?�AB@8B2>>6B25�@49�B68:CDB6B25�=@<2=�
:@�9@>64@?DB@=R�+@>7I�
���$OB�56?�>@D@B:C6B256�AB@5E<D6?�D:==�>:DD=M86D	
��,BI4<�AN�ȁ�@49�(� D:==C�56?�>@D@B:C6B256�AB@5E<D6?�
ED7OB�6?�EAA��@49�?65�BOB6=C6	

���,BI4<� � AN�8B� D:==C� 56?� �>@D@B:C6B256�AB@5E<D6?�
ED7OB�6?�EAA��@49�?65BOB6=C6�

�ĺ *@D2D:@?CB:<D?:?86?�92B�M?5B2DC	
���,BI4<� AN� ȁ� 7OB� 2DD� <@?DB@==6B2� 56?� ?I2�
B@D2D:@?CB:<D?:?86?	

�OB� 2DD� M?5B2� B@D2D:@?CB:<D?:?86?� >65� 9;M=A� 2F� 6?�
2??2?�7;MBB<@?DB@==�:@�9@>64@?DB@=R��8N�D:==�>@DCF2B2?56�3BE<C2?F:C?:?8	
�������B>0�,@�09�/0106>�0770<�-:<>>,;;,/�4:�3:80.:9><:7I�%:81B�

�?FM?5�6?52CD�CDBO>2F3B@DDC7E?<D:@?6?�7OB�56?�
>@D@B:C6B256�AB@5E<D6?�F:5�?@==CDM==?:?8	
'@==CDM==?:?86?�B256B2B�2==2�=@<2=2�7;MBB<@?DB@==6B��
>6?� 8:F2B6�� :?CDM==?:?82B?2� 2F� 8BM?C=M86?� @49�
>6==2?=M86D�CA2B2C	

���)=246B2�56?�>@D@B5B:F?2�AB@5E<D6?�:�92=FD�EAA9:CC2D�=M86	
���BID�?MDCDBO>>6?�:��C6<E?56B	
���+=N�AN�CAM??:?86?�>6==2?���@49����C6<E?56B	
����BID�?MDCDBO>>6?�:��C6<E?56B	
���+=N�AN�?MDCDBO>>6?��56?�>@D@B5B:F?2�AB@5E<D6?�
BOB� C:8� :� ?N8B2� C6<E?56B	� �(>�56?�>@D@B:C6B256�
SURGXNWHQ� EH¿QQHU� VLJ� L� GHW� |YUH� HOOHU� QHGUH�
8BM?C=M86D� 8OB� AB@5E<D6?� 6?� <@BD� EAA�� @49�
?65BOB6=C6�	

���,BI4<� AN� <?2AA6?� )*( � AN� 7;MBB<@?DB@==6?�
:86?� D:==C� 56?� >@D@B5B:F?2� AB@5E<D6?� 8OB� 6?�
EAA�� @49�?65BOB6=C6	��6?�?I2� 7;MBB<@?DB@==6?�92B�
AB@8B2>>6B2DC� @49� 2==2� 2?5B2� 7;MBB<@?DB@==6B� 92B�
B256B2DC	

�������cWHUJnQJ�WLOO�XUVSUXQJVNRQ¿JXUDWLRQHQ
�?FM?5�6?52CD�CDBO>2F3B@DDC7E?<D:@?6?�7OB�56?�
>@D@B:C6B256�AB@5E<D6?�F:5�?@==CDM==?:?8	
�6?�9MB�?@==CDM==?:?86?� D2B�3@BD�2==2� 7;MBB<@?DB@==6B��
8:F2B6� @49� :?CDM==?:?82B� 2F� 8BM?C=M86?� @49�
ND6B:?:D:6B2B�>@D@B?C�>6==2?=M86��>I�	

���)=246B2� 56?� >@D@B5B:F?2� AB@5E<D6?� :� 92=FD�
EAA9:CC2D�=M86	

���BID�?MDCDBO>>6?�:��C6<E?56B	
���+=N�AN�CAM??:?86?�>6==2?���@49����C6<E?56B	
����BID�?MDCDBO>>6?�:��C6<E?56B	
���+=N� AN� ?MDCDBO>>6?�� 56?�>@D@B5B:F?2� AB@5E<D6?�
BOB�C:8�:�?N8B2�C6<E?56B	

���,BI4<� AN� <?2AA6?� )*( � AN� 56?� =@<2=2�
:@�9@>64@?DB@=R�+@>7I�?9/0<�§���=��>477�/0==�,>>�>@G�
?;;��:.3�90/<H<07=0<�ED7OBDC�2F�56?�>@D@B5B:F?2�
AB@5E<D6?��

�ĺ 0RWRUQ�nWHULQLWLHUDV�WLOO�RULJLQDONRQ¿JXUDWLRQHQ�
�� LD6B8N�D:==�:5B:7DD28?:?86?��C6B�<2A:D=6D�������	������	

��

��

�

��

��

8B

��=

��=
��=

��=

��

��

��

�

��

���

�����

��

1

1

��

���������� 8B

��
��

��=

��=
��=

��=

��

��

�

��

���

�����



��

��

	���������!�������������������������������������������� 
���������������������� ����������

&@D@B?�<BMF6B�:?86D�E?56B9N==	

��
��'##��"���!����!�##�$
�?�6:<>�DBI4<?:?8�AN�ȁ�6==6B�(�9O;6B�6==6B�CM?<6B�56?�
>@D@B5B:F?2�AB@5E<D6?�96=D	

�����%&"##��'!�&�"!
�6?�>@D@B5B:F?2�AB@5E<D6?�MB�:�BOB6=C6	
�� ,BI4<� 6:<>� AN�8B�� 56?� >@D@B5B:F?2� AB@5E<D6?�
CD2??2B�2ED@>2D:C<D	

����� ����!�D����>I�
)|UXWRP�GHW�|YUH�RFK�GHW�QHGUH�OlJHW�¿QQV�HWW�´PHOODQOlJH���P\�´�I|USURJUDPPHUDW�VRP�
CD2?52B5�:�>@D@B?�(H:>@����+��ED@�:@	
�� $OB�DFN�96=2�4I<=6B�>65�ȁ�@49�(��7B2>�D:==�56?�>@D@B:C6B256�AB@5E<D6?C�OFB6�@49�?65B6�
8BM?C=M86��7OB�2DD�2<D:F6B2�>6==2?=M86D	

�OB�2DD�2?FM?52�>6==2?=M86D��>I��
�� ,BI4<� 6:<>� AN�8B�� 56?� >@D@B5B:F?2� AB@5E<D6?�
3OB;2B�BOB2�C:8�@49�CD2??2B�:�>6==2?=M86D��>I�	

�OB�2DD�M?5B2�6==6B�D2�3@BD�>6==2?=M86D��>I���C6�<2A:D=6D�X����	�����������	�X	

�����'!�&�"!� ����!�4:�3:80.:9><:7I�%:81B� ���%"�%�!%"$��
�&+#�%'!�%�)4<0�<00J�4:�

+6�>@DCF2B2?56�2?F:C?:?82B	

������*&$��!%&D��!�!��$
����
��D9/<,�8077,97F20>��8B�
���)=246B2� 56?� >@D@B5B:F?2� AB@5E<D6?� :� O?C<2D�
>6==2?=M86��>I�	

��,BI4<� AN�8B�E?56B�§���=�� D:==C� 56?�>@D@B5B:F?2�
AB@5E<D6?� 8OB� 6?� EAA�� @49� ?65BOB6=C6�� 56D�
O?C<256�>6==2?=M86D��>I��MB�AB@8B2>>6B2D	

��������:<>>,29492�,@�8077,97F20>��8B�
���,BI4<� AN�8B�� 56?� >@D@B5B:F?2� AB@5E<D6?� 3OB;2B�
BOB2�C:8�@49�CD2??2B�:�>6==2?=M86D��>I�	

��,BI4<�AN�8B�:86?��D:==C�56?�>@D@B5B:F?2�AB@5E<D6?�
BOB�C:8��&6==2?=M86D��>I��D2C�3@BD	

��������F22,�>477�>,�-:<>�15F<<6:9><:770<�:.3�=09=:<0<�4:�3:80.:9><:7I�%:81B
+6�>@DCF2B2?56�2?F:C?:?82B	

>I
>I

�� �

>I

�� �

>I 8B

����!(D!�!�!��"���'!��$�E��



��

��

	���������!������������������������������������������� 
���������������������� ����������

�����&�#%�"���$E��(����!(D!�!�!�
����
���<G2:<�:8�7�"A48:��	 %��?>: 4:��

#<:-708  H5742,�:<=,60< �H=9492,<

�6?�>@D@B5B:F?2
AB@5E<D6?�7E?86B2B�:?D6	

�2DD6B:6D�:�7;MBB<@?DB@==6?�MB�7OB�5N=:8D
=2552D	

$@?DB@==6B2�@>�32DD6B:6D�MB�CF28D�@49�3ID�56D�F:5�369@F	�+6�
3BE<C2?F:C?:?86?�7OB�7;MBB<@?DB@==6?	

&@D@B?�MB�:�C<I55C=M86	 .M?D2�AN�2DD�D6>A6B2DEB6?�D:==ND6B�2DD�56?�>@D@B:C6B256�
AB@5E<D6?�D2C�:�5B:7D�:86?	

&@D@B?�MB�:�FMB>6C<I55C=M86	 .M?D2�D:==C�>@D@B?�92B�CF2=?2D	

(>� AB@5E<D6?� 7@BD72B2?56� :?D6� 7E?86B2B�� <@?D2<D2� 6?� 724<>2?� :?@>� >@D@B�� @49�
2ED@>2D:C6B:?8CEDBECD?:?8�7OB�96>�	

��������@6F99492�,@�349/0<
�6?�2ED@>2D:C<2�7E?<D:@?6?�7OB�2F<M??:?8�2F�9:?56B�
C<I552B�56?�>@D@B:C6B256�AB@5E<D6?C�;2=EC:�@49�8OB�
GHW�P|MOLJW�DWW�À\WWD�XQGDQ�KLQGUHW�
� (>�BE==;2=EC:?�>OD6B�6DD�9:?56B�E?56B�?65<OB?:?86?��
<2?��36B@6?56�AN�9:?5B6DC�A@C:D:@?�
Q �6?�>@D@B5B:F?2�AB@5E<D6?�CD2??2�2ED@>2D:C<D	
Q �==6B�CN�CD2??2B�56?�@49�9:CC2C�2ED@>2D:C<D�EAA	

� (>� 56?� >@D@B:C6B256� AB@5E<D6?C� ;2=EC:� CDOD6B�
AN� 6DD� 9:?56B� E?56B� EAA<OB?:?86?�� CD2??2B� 56?�
>@D@B:C6B256�AB@5E<D6?�2ED@>2D:C<D	

�������%>:;;=6B//
+D@AAC<I556D�7E?86B2B�AN�C2>>2�CMDD�C@>�7E?<D:@?6?�7OB�2F<M??:?8�2F�9:?56B�
� (>�(H:>@���+��ED@ :@�<M??6B�2F�6DD�>@DCDN?5�CD2??2B�56?�2ED@>2D:C<D�7OB�2DD�C<I552�56?
>@D@B:C6B256�AB@5E<D6?C�A2?6=���6?�>@D@B:C6B256�AB@5E<D6?�CD2??2B�:�ED8N?8C=M86D	

�������B>0�,@�09�/0106>�0770<�-:<>>,;;,/�4:�3:80.:9><:7I�%:81BI

�OB�3ID6�2F�6?�5676<D�6==6B�3@BDD2AA25�:@�9@>64@?DB@=R�<@?D2<D2�6?�724<>2?�:?@>�>@D@B��R

@49�2ED@>2D:C6B:?8CEDBECD?:?8�7OB�96>	

!MB>65� :?DI82B� +@>7I� +�+�� �������� �%-+�+� :� C:?� B@==� C@>� D:==F6B<2B6� 2DD� 56?� >@D@B� C@>� @>72DD2C� 2F� 56CC2�
2?F:C?:?82B��>MB<D�7OB�>2D?:?8�>65����.K���!J�@49�C@>�2?FM?5C�6?=:8D�56CC2�2?F:C?:?82B��EAA7I==6B�56�F:<D:82CD6�
<B2F6?�:�D:==M>A=:82�6EB@A6:C<2�5:B6<D:F��5N�CMBC<:=D�>2C<:?5:B6<D:F6D��		�������@49�B25:@5:B6<D:F6D��	
�����'	

+HOD�(8�I|UVlNUDQ�RP�|YHUHQVVWlPPHOVH�¿QQV�Sn�LQWHUQHWDGUHVVHQ�ZZZ�VRPI\�FRP�FH�
�9B:CD:2?�*6I��2?CF2B:8�7OB�CD2?52B5:C6B:?8��C@>�92?5=2B�:�2F56=?:?8C5:B6<DOB6?C�?2>?���=EC6C����
���	

��&��!�%�����&�
*25:@7B6<F6?C ��������&!J�:@�9@>64@?DB@=R�5E336=B:<D25��DB:AA6=32?5	

�B6<F6?C32?5�@49�>2H:>2=�6776<D�2?FM?5C
��������&!J������	����&!J�6	B	A	����>/
��������&!J������	���&!J�6	B	A	����>/
��������&!J������	����&!J�6	B	A	����>/

+DBO>7OBCOB;?:?8 �� .� ����!J

�?FM?5?:?8CD6>A6B2DEB ���P��D:==������P�

$2AC=:?8C<=2CC� ")���

&2H:>2=D�2?D2=�2?C=ED?2�7;MBB<@?DB@==6B� @49��
C6?C@B6B�

�

�=6<DB:C<�:C@=6B:?8 $2D68@B:�"



���

��


��������������������������������������������������� 	����������������������

���� ��

	���790B6,:16.795):276� 	��
�	�	��BE<C@>BL56� ���
�		��?CF2B� ���
�	�	�"??9@=5� ���


���6:;)44):276� 	�	
	�	�&@?D6B:?8� ���
		�$23=:?8� ���
	�	�"5B:7DC6DD:?8� ���
	�	�,:AC�@8�BL5�2?8L6?56�:?CD2==2C;@?� ���

����9<3�7/�=-,413-074,� 	��
�	�	�(AA��@8�?65<?2AA6?6� ���
�		�+D@AA7E?<C;@?� ���

�	�	��2F@B:DDA@C:C;@?��>I�� ���

�	�	��BE<�C2>>6?�>65�6?�+@>7I�
:@�9@>64@?DB@=P�C@=C6?C@B�
�2F�DIA6?�+E?:C�/:B6�B66Q�:@�� ���

�	�	�,:==688C:??CD:==:?86B� ���
�	�	�,:AC�@8�BL5�2?8L6?56�3BE<� ���

���$-361:3-�,);)� 	��

����������������������
�6??6�3BE<C2?F:C?:?86?�8;6=56B�2==6�F6BC;@?6B�2F�(H:>@����+��ED@�:@��7@B>�AL�>@D@B9@56D���
>@>6?D
92CD:896D�	

&@D@B6?�(H:>@����+��ED@�:@�DB6?86B�:<<6�CD:==6C�:??	��6?�<2?�3BE<6C�5:B6<D6�6DD6B�D:=<@3=:?8	�
&@D@B6?�(H:>@����+��ED@�:@�AB@8B2>>6B6B�6?56A@C:C;@?6?6�2ED@>2D:C<	
&@D@B6?�(H:>@����+��ED@�:@�<2?�>@?D6B6C�6?D6?�AL�9UIB6�6==6B�AL�F6?CDB6�C:56	
�6?�6B�EDCDIBD�>65��
�� 9:?5B:?8C56D6<D@B�C@>�36C<IDD6B�BE==6C;2=EC:6?�F65�?65BE==:?8	
�� 7B@CDC:<B:?8�C@>�36C<IDD6B�BE==6C;2=EC:6?�F65�@AABE==:?8	

	��� "�A��#��� "��#� �

	�	���"%�# �"A��
&@D@B6?� (H:>@� ��� +� �ED@� 6B� 36B68?6D� D:=� L� >@D@B:C6B6� 2==6� DIA6B� BE==6C;2=EC:6B� >65�
6?56CD@AA�@8�CD:F6�<@3=:?86B�C@>�@AA7I==6B�>:?CD�M?�2F�7U=86?56�36D:?86=C6B�
�����6D�>@D@B:C6BD6�AB@5E<D6D�36D;6?6C�>65�6?�3BID6B�ED6?�=LC:?8��C6�56D�F65=28D6�5@<E>6?D6D�
����������	�����������	
���"� ?65BE==6D� D:=CD2?5� 6B� 2==6� 56=6B� 2F� 56D�>@D@B:C6BD6� AB@5E<D6D� :� 6?� 9UI56� AL�>6B� 6??��
����>�@F6B�32<<6?�6==6B�@F6B�6D9F6BD�72CD�D:=82?8C?:FL	
���*E==6C;2=EC:6?�<2?�96F6C���4>�?LB�6?�<B27D�AL�����'�F:B<6B�@AA@F6B�AL�56?�C:CD6�=2>6==6?�
A=2CC6BD����4>�7B2�96=D�EDBE==6D�A@C:C;@?	

!F:C�BE==6C;2=EC:6?�92B�A6B7@B6BD6�=2>6==6B��>L�56D�:<<6�8L�2?�L�CD:<<6�6?�>L=6CD2?8�>65�
5:2>6D6B���>>�8;6??@>�9E==6?6	



���

��


��������������������������������������������������� 	����������������������

	�
����#&�"
%6C� 56??6� 3BE<C2?F:C?:?86?� 8BE?5:8� 7UB� 5E�>@?D6B6B� @8� 3BE<6B�>@D@B6?�(H:>@� ���+�
�ED@�:@	�"�D:==688�D:=�:?CDBE<C6?6�:�56??6�3BE<C2?F:C?:?86?�>L�@8CL�56D2=;6BD6�2?F:C?:?86B�:�
56D�F65=28D6�5@<E>6?D6D�����������	�����������7U=86C	
�7;79-6� >157���#��<;7�17�:3)4�16:;)44-9-:�)=�.)/.743�8B�759B,-;�57;791:-916/�7/�
*741/)<;75):276�� 1�:)5:=)9�5-,� 16:;9<3:-6-�.9)�#75.?�7/�/2-4,-6,-�.79:391.;-9� 1�
4)6,-;�,-9�57;79-6�:3)4�*9<3-:�
�==� 3BE<� 2F� >@D@B6?� (H:>@� ��� +��ED@� :@� ED6?7@B� 3BE<C@>BL56D� 36C<B6F6D� @F6?7@B� 6B�
7@B3E5D	� +@>7I� 7B2C<B:F6B� C68� 6D9F6BD� 2?CF2B� @8� 2==� 82B2?D:� F65� C=:<� 3BE<� C@>� F65� 2==�
2??6?�>2?8=6?56�@F6B9@=56=C6�2F�2?F:C?:?86?6�:�56??6�F6:=65?:?86?�@8�:�56D�F65=28D6�
5@<E>6?D6D�����������	����������	
"?CD2==2DUB6?� C<2=� :?7@B>6B6� <E?56?6� @>� 3BE<� @8� F65=:<69@=5� 2F� >@D@B6?� (H:>@�
��� +� �ED@� :@� @8� @F6B=6F6B6� 3BE<C�� @8� F65=:<69@=5C2?F:C?:?86?6�� C2>D� 56D� F65=28D6�
5@<E>6?D6D�����������	����������� 6DD6B� :?CD2==2C;@?�2F�>@D@B6?�(H:>@����+��ED@� :@	�
�=D� C6BF:462B36:5� AL� >@D@B6?� (H:>@� ��� +� �ED@� :@� C<2=� ED7UB6C� 2F� 7287@=<� :??6?7@B�
>@D@B:C6B:?8�@8�3@=:82ED@>2C;@?	
!F:C�5E�92B�CAUBC>L=�6==6B�U?C<6B�>6B� :?7@B>2C;@?� :� 7@B3:?56=C6�>65� :?CD2==2C;@?6?�2F�
>@D@B6?�(H:>@����+��ED@�:@�<2?�5E�<@?D2<D6�6?�+@>7I�7@B92?5=6B�6==6B�8L�D:=�?6DDCD656D�
GGG	C@>7I	4@>	
	�������� ��
&@D@B6?�(H:>@����+��ED@�:@�36CDLB�2F�D@�<@>A@?6?D6B�
C@>�9UB6B�C2>>6?�
�� 5B:FF6B<6D����
�� 6=6<DB@?:<<6?����	

� +:<<6B96DCF2BC6=�� 1 &6B<�� "?7@B>2C;@?

� � ȁ�(AA<?2AA�������&�'65<?2AA�

�

�


����#$����#� �
�:CC6� :?CDBE<C6?6� >L� )44;1,� 7U=86C� 2F� 7287@=<6?6� :??6?7@B� >@D@B:C6B:?8� @8�
3@=:82ED@>2C;@?�E?56B�:?CD2==2C;@?�2F�>@D@B6?�(H:>@����+��ED@�:@	
&@D@B6?�>L�:<<6�C=:AA6C�?65��CD:<<6C�9E==�:��=6886C�:�FTC<6�6==6B�EDC6DD6C�7@B�CDUD	
"?CD2==6B�6?�C6A2B2D�7;6B?<@?DB@==�7@B�9F6B�>@D@B	


�	��� �$�"���
&@?D6B:?8CB6<<67U=86?�:�3BE<C2?F:C?:?86?�>L�2==D:5�7U=86C�


�	�	���4)9/2E916/�)=�57;79-6
�76;-916/�)=�-4-3;976133-6����

"<<6�<EDD�2?D6??6?�

"<<6�U56=688�2?D6??6?���2B6�7@B�6=6<DB:C<�CDUD�

1
1
1

1



��

��


��������������������������������������������������� 	����������������������

$=636>:556=6D�6B�36B68?6D�AL�6?82?8C3BE<���E�
>L�<E?�3BE<6�<=636>:556=6D�7B2�+@>7I	��BE<�2F�
2?5B6�<=636>:5=6B�6B�7@B3E5D�
+YLV�UXOOHVMDOXVLHQ�LNNH�HU�XWVW\UW�PHG�ÀHQV��Pn�
5E�3BE<6�6D�6<CDB2�76CD6>:556=��7@B�6<C6>A6=�6?�
B:=C2?B:?8�� :� D:==688� D:=� <=636>:556=6D	� �6D� 6<CDB2�
76CD6>:556=6D� >L� 9@=56� 6=6<DB@?:<<6?� ���� :??:�
6?56CDI<<6D� E2?C6DD� 7@B9@=56?6� BE==6C;2=EC:6?�
3BE<6C�E?56B	

���*6?8;UB�:??C:56?�2F�D@AAC<:??6?C�6?56CDI<<6����	
���;6B?�36C<IDD6=C6?�7B2�<=636>:556=6D�C@>�6B�=:>D�AL�
6=6<DB@?:<<6?����	

���%:>� 6=6<DB@?:<<6?� ���� 72CD� D:=� D@AAC<:??6?C�
6?56CDI<<6����	
,B6<<� CDBU>=65?:?86?� 8;6??@>� 6?� <236=B:?8� C@>� 6B� 76CD6D� D:=� D@AACDI<<6D�� C=:<� 2D�
=65?:?86?�:<<6�36=2CD6C	

�4)9/2E916/�)=�,91==-93-;����
���&@?D6B�56D�?U5F6?5:86�D:=369UB6D�7@B�:??3I88:?8�2F�
>@D@B6?�:�BUB6D�
O� �?D6?�32B6�5B:F9;E=6D���AL�>@D@B6?	
O� �==6B� >653B:?86B6?� ���� @8� 5B:F9;E=6D� �� AL�
>@D@B6?	

��&L=� =6?856?� �%��� 7B2� :??6B<2?D6?� AL� D@AA6?� 2F�
>@D@B6?�D:=�IDD6B6?56?�2F�5B:F9;E=6D	


�	�
���4)9/2E916/�)=�9E9-;
���$EDD�BUB6D�:�U?C<6D�=6?856�D:=A2CC6D�AB@5E<D6D�C@>�
C<2=�>@D@B:C6B6C	

��*E?5�2F�BUB6D�@8�7;6B?�2F72==6D	
���)L� BUB� C@>�6B� 8=2DD6� :??F6?5:8�� =286C� 6D� :??C?:DD�
6DD6B�7U=86?56�>L=��

� ������>>�
��	���"?����!������>>�
��	��"?	�


�	�����76;-916/�)=�57;79-6�1�9E9-;
���+<IF� >@D@B6?� :??� :� BUB6D	� )L� BUB� C@>� 6B� 8=2DD6�
:??F6?5:8�� A=2CC6B6C� :??C?:DD6D� AL� D2AA6?� AL�
>653B:?86B6?	

���B:F9;E=6D�>L�FTB6�3=@<<6BD�F65�:??7UB:?86?�:�BUB6D�
O� �6DD6�8;UB6C� F65�L� 76CD6� BUB6D� D:=� 5B:F9;E=6D� F65�
9;6=A�2F���A2B<6BC<BE6B�S���>>�6==6B���A@A?28=6B�
2F�CDL=�S�����>>��A=2CC6BD�>6==@>���6D����>>�7B2�
IDD6B<2?D6?�2F�5B:F9;E=6D��E2F96?8:8�2F�BUBDIA6	
+<BE6?6�6==6B�?28=6?6�C<2=�76CD6C�D:=�5B:F9;E=6D�@8�
:<<6�D:=�>@D@B6?	

O� �6DD6�8;UB6C�F65�L�3BE<6�6?�9;E=CD@AA6B��7@B�BUB�
C@>�:<<6�6B�8=2DD6	

��

%�

%����X
�

S������>>

��

S������>>

�

��

�� �

� �

1

�

�

�

�

�� �

��

1

���>>

��>>

%�

�

��



���

��


�������������������������������������������������� 	����������������������


�	���� �76;-916/� )=� -4-3;976133-6� ���� 5-,�
9E957;79-6
���&@?D6B�@8�76CD�BUB>@D@B6?��"��AL�6?5656<C6=6D��#��

A$@?DB@==6B�2D�BUB>@D@B6?�6B�=LCD�AL�6?5656<C6=6D	�
8 8)L�56?�>LD6?�E??8LB�5E�2D�BUB>@D@B6?�8LB�ED�2F�

A76CD6D�AL�6?5656<C6=6D	
��+6DD�A=E886?��$��AL�6=6<DB@?:<<6?�����:??�:�
5B:FF6B<6D����	
+<BE�A=E886?��$��72CD�:�5B:FF6B<6D����D 	
���&@?D6B�BUB>@D@B6?��"��AL�>@D@B76CD6D��%�	
+6DD�CD@AAB:?86? �&��AL�A=2CC	


�
���������
8 8; 88 I 8 I$23=6B�C@>�8LB�8;6??@>�6?�>6D2==F688��>L�FTB6�36C<IDD6D�@8�:C@=6BD�2F�6?�>E776�6==6B�9I=C6	

8 8 8�6CD�<23=6?6�7@B�L�E??8L�2==�36BUB:?8�>65�6?�56=�:�36F686=C6	
$236=6?�D:=�(H:>@��� +��ED@ :@�<2?�:<<6�56>@?D6B6C	�!F:C�56?�6B�C<256D��>L�>@D@B6?
0 � �1 806=6<DB@?:<<6?����1�C6?56C�D:=32<6�D:=�C6BF:462F56=:?86?	

8 IA!F:C�>@D@B6?�C<2=�3BE<6C�ED6?5UBC�@8�CDBU><236=6?�6B�2F�DIA6?�!���..���>L�<236=6?�
88 I A A=6886C�:�6D�<236=BUB�C@>�6B�-.�36C<IDD6D��7@B�6<C6>A6=�E?56B�2F=UACB6??6?	
8+UB8� 7@B� 2D� CDBU><236=6?� D:=� >@D@B6?� 6B� =6DD�

8; 8 8D:=8;6?86=:8���6?�>L�FTB6�6?<6=�L�C<:7D6�ED	
8 I A 8%28�2==D:5�6?�C=UI76�AL�>2D6<236=6?�7@B�L�E??8L�

2D�56D�<@>>6B�F2??�:�>@D@B6?�

� +=L�2F�CDBU>>6?	
� $@3=6� 6=6<DB@?:<<6?� ���� 6DD6B� @AA=IC?:?86?6� :�
D236==6?�E?56B�

�)*-4 
���& ���@
�BE? �2C6
�=L 'UIDB2=
 BU??� E= #@B5�� �

; ; ;'LB� 5E� 92B� 76CD6D� BE==6C;2=EC:6?� D:=� BE==6C;2=EC:BUB6D�� C6DD6B� 5E� BE==6C;2=EC:6?� :� ?65B6�
A ; A ; 86?56A@C:C;@?	�"�56??6�A@C:C;@?6?�<@?DB@==6B6B�5E�2D�56?�72CD6�=6?<6?
3@=D6?�6B�B:<D:8�

A 8 8A=2CC6BD�@8�2D�56?�7UBCD6�=2>6==6?�CDLB�F:?<6=B6DD�>6==@>�56�=@55B6DD6�8=:56C<:??6?6	�
8 ; A ;(>�?U5F6?5:8�>L�5E�;ECD6B6�2?D2==�=2>6==6B�7@B�L�7@B365B6�A@C:C;@?6?�D:=�3@=D6?
56?�

; A ;72CD6�=6?<6?�?LB�BE==6C;2=EC:6?�6B�:�?65B6�6?56A@C:C;@?	
8 ;�BE<� >:?CD� D@� 3@=D6B� 6==6B� D@� 72CD6� =6?<6B� F65� >@?D6B:?8� 2F� BE==6C;2=EC:6?� D:=�

;BE==6C;2=EC:BUB6D	�


������"��$#�$$���
�6??6� 3BE<C2?F:C?:?86?� 36C<B:F6B� :5B:7DC6DD:?86?� F65� 9;6=A� 2F� 6?� =@<2=� +@>7I�
:@�9@>64@?DB@=P�7;6B?<@?DB@==�2F�DIA6?�+>@@F6�:@	

8 8�2B6�M?�>@D@B�<2?�D:=7UB6C�CDBU>�@>�82?86?

1

1

1

���
2
3
4

1

)
*
+

��

� �

$

% "

&

�

����

��



���

��


��������������������������������������������������� 	����������������������

$@3=6�D:=�CDBU>>6?��@8�7U=8�AB@C65IB6� � �6==6B� � �2=D�6DD6B�B62<C;@?6?�D:=�56D�>@D@B:C6BD6�
AB@5E<D6D	

�B9�897,<3;-;�.B9�;14.E9;�:;9E5��/2E9�,-;�-6�379;�
*-=-/-4:-
"??CD:==:?86?6�6B�36<B67D6D��@8�:?86?�7;6B?<@?DB@==6B�6B�
=28B6D	
%28B:?8�2F�7UBCD6�=@<2=6�+@>7I�:@�7;6B?<@?DB@==
���,BI<<�C2>D:5:8�AL�ȁ�@8�&�AL�56?�=@<2=6�:@�+@>7I�
7;6B?<@?DB@==6?� 96=D� D:=� 56D� >@D@B:C6BD6� AB@5E<D6D�
8;UB�6?�<@BD�36F686=C6	

��,BI<<� <@BD� AL� )*( �<?2AA6?� AL� 56?� =@<2=6� :@�
+@>7I�7;6B?<@?DB@==6?�� �6D� >@D@B:C6BD6� AB@5E<D6D�
8;UB�6?�<@BD�36F686=C6��7;6B?<@?DB@==6?�6B�=28B6D	
�  L�D:=�<2A:D=6D������ �

-44-9�
�B9�,-;�57;791:-9;-�897,<3;-;�*419�;14.E9;�:;9E5��
*-=-/-9�,-;�:-/�133-
,BI<<� AL� ȁ� 6==6B� &�� @8� 7U=86� AB@C65IB6� *	 6==6B�
*
 2=D�6DD6B�B62<C;@?6?�D:=�56D�>@D@B:C6BD6�AB@5E<D6D	

*	 �-;� 57;791:-9;-� 897,<3;-;� 9E9-9� :-/�
.9-5,-4-:�133-
"??CD:==:?86?6� 6B� :<<6� 36<B67D6D�� @8� :?86?�
7;6B?<@?DB@==6B�6B�=28B6D	
�U=8�AB@C65IB6?�7B2�<2A:D=6D����������	������
	�����	��������������
��������7;6B?<@?DB@==	

-44-9�
*
 �-;�57;791:-9;-�897,<3;-;�/B9�0-4;�788�-44-9�

0-4;�6-,
"??CD:==:?86?6� 6B� 36<B67D6D�� @8� :@�7;6B?<@?DB@==6?�
6B�=28B6D	
�  L�D:=�<2A:D=6D������ 	


���	���790B6,:4)/916/�)=�473)4�#75.?�17�075-+76;974C�.2-96376;9744

�� ,BI<<�379;�7/�:)5;1,1/�AL�ȁ�@8�&�
�ĺ �6D� >@D@B:C6BD6� AB@5E<D6D� 8;UB� 6?� @AA�� @8�
?6536F686=C6�� �6??6� 7;6B?<@?DB@==6?� 6B�
7@B9L?5C=28B6D�:�>@D@B6?	


���
���76;9744�)=�97;):276:9-;616/-6
���,BI<<�AL�ȁ	
2�� !F:C�56D�>@D@B:C6BD6�AB@5E<D6D�8LB�@AA@F6B��6B�
B@D2C;@?CB6D?:?86?�B:<D:8	� L�D:=�<2A:D=6D�V��������
���	����	��������������������W	
3�� !F:C�56D�>@D@B:C6BD6�AB@5E<D6D�8LB�?65@F6B��6B�
B@D2C;@?CB6D?:?86?�76:=	��@BDC6DD�>65�?6CD6�AE?<D	

��,BI<<�AL�5?�96=D�D:=�56D�>@D@B:C6BD6�AB@5E<D6D�8;UB�
6?�36F686=C6��B@D2C;@?CB6D?:?86?�6B�6?5B6D	

���,BI<<�AL�ȁ�7@B�L�<@?DB@==6B6�B@D2C;@?CB6D?:?86?	

�

���������������������	��
����	��
�����	������
���

�	����������	�

��




����

	

�
�� *	

-44-9�
*


�������������������
����	�������	��

�
�����
���

7;6B?<@?DB@==6?

������

�����
��

)

*

�	��	
�	��	�
���������	�
��������	�	

��

� ��

�����	����	���	��	�
�����



���

��


��������������������������������������������������� 	����������������������


�������-39-.;-�,-�)<;75);1:3-�166:;14416/-6-
���,BI<<�AL�ȁ�@8�&�96=D�D:=�56D�>@D@B:C6BD6�AB@5E<D6D�8;UB�
6?�@AA��@8�?6536F686=C6	

��,BI<<� AL�5?� 96=D� D:=� 56D� >@D@B:C6BD6� AB@5E<D6D�
8;UB� 6?� @AA� @8� ?65�36F686=C6	� �6� 2ED@>2D:C<6�
:??CD:==:?86?6�6B�36<B67D6D	

���,BI<<� AL� )*( �<?2AA6?� AL� :@�9@>64@?DB@=P�
7;6B?<@?DB@==6?�7@B�L�=28B6�56?�7UBCD6�7;6B?<@?DB@==6?	

�ĺ �6D� >@D@B:C6BD6� AB@5E<D6D� 8;UB� 6?� @AA�� @8�
?6536F686=C6���6??6�7;6B?<@?DB@==6?�6B�=28B6D	


����$�!#� ��"A�����A�������#$����#� �

���	��!97*4-5-9�5-,� >157���#��<;7�17�

!97*4-5 �<41/�B9:)3 �E:616/

�6D�>@D@B:C6BD6�AB@5E<D6D�
F:B<6B�:<<6	

$23=:?86?�6B�76:=	 $@?DB@==6B�<23=:?86?�@8�6?5B6�56?�@>�?U5F6?5:8	

&@D@B6?�6B�:�F2B>636C<IDD6=C6C>@5EC	 .6?D�D:=�>@D@B6?�6B�2F<;U=D	

�2DD6B:6D�:�:@�9@>64@?DB@=P�7;6B?<@?DB@==6?�
6B�5LB=:8	 $@?DB@==6B�32DD6B:6D�@8�C<:7D�ED�@>�?U5F6?5:8	

�;6B?<@?DB@==6?�6B�:<<6�<@>A2D:36=	 $@?D2<D�6?�+@>7I�7@B92?5=6B	
:@�9@>64@?DB@=P�7;6B?<@?DB@==6?�6B�:<<6�
=28B6D�:�>@D@B6?	

�BE<�6?�=28B6D�7;6B?<@?DB@==�6==6B�=28B6�56??6�
7;6B?<@?DB@==6?	

&@D@B6?�(H:>@����+�
�ED@�:@�B@D6B6B�32B6�:�M?�
B6D?:?8	

(H:>@����+��ED@�:@�6B�7@B�?TB�C:?6�
6?56A@C:C;@?6B�6==6B�56?�C:CD6�9:?5B:?86?	 ,BI<<�AL�ȁ�6==6B�&�7@B�L�=LC6�@AA�(H:>@����+��ED@�:@	

&@D@B6?�(H:>@����+�
�ED@�:@�6B�76CD6D�AL�76:=�
C:56�2F�56D�>@D@B:C6BD6�
AB@5E<D6D	

"?CD2==2C;@?6?�2F�(H:>@����+�
�ED@�:@�@AA7I==6B�:<<6�<B2F6?6�D:=�
>@?D6B:?8CCD656D	

&@?D6B�(H:>@����+��ED@�:@�AL�56?�2?5B6�C:56?�2F�
BE==6C;2=EC:BUB6D��D:=32<6CD:==�D:=�@B:8:?2=@AAC6DD��@8�8;6?D2�
:?CD2==2C;@?6?�2F�(H:>@����+��ED@�:@�7B2�<2A:D=6D�
����	��	����	

�6CD6D�2F�BE==6C;2=EC:6?�
AL�BE==6C;2=EC:BUB6D�>L�
6?5B6C	

%LC6?6�6B�5LB=:8�76CD6D	
�?5B6�:?CD2==2C;@?6?��A=2CC6B:?86?�2F�=LC6?6���
D:=32<6CD:==�(H:>@����+��ED@�:@�D:=�@B:8:?2=@AAC6DD�@8�
8;6?D2�7E==CD6?5:8�:?CD2==2C;@?�7B2�<2A:D=6D�������������	

�2F@B:DDA@C:C;@?6?�6B�
7@BC<;UF6D	

�6F686=C6?�D:=�56D�>@D@B:C6BD6�AB@5E<D6D�
6B�6?5B6D	

.6?D�D:=�2ED@>2D:C<�6?5B:?8�6DD6B�?@6?�CI<=EC6B��6==6B�
8;6?D2�7E==CD6?5:8�:?CD2==2C;@?�2F�(H:>@����+��ED@�:@�7B2�
<2A:D=6D�����	��	����	

�==6�6?5B:?86B�:�:?CD2==2C;@?6?��7;6B?:?8�2F�7@B3:?56=C6B�6==6B�=LC6B��7;6B?:?8�2F�5B:FF6B<6D�
7B2�BE==6C;2=EC:>@D@B6?�@CF	��<B6F6B�2D�5E�>L�D:=32<6CD:==6�>@D@B6?�(H:>@����+��ED@�:@�
D:=�@B:8:?2=@AAC6DD�@8�8;6?D2�7E==CD6?5:8�:?CD2==2C;@?�2F�>@D@B6?�(H:>@����+��ED@�:@�7B2�
<2A:D=6D�����	��	����	

1

�� �

��

�����



���

��


��������������������������������������������������� 	����������������������


���
���6,916/�)=�97;):276:9-;616/
*@D2C;@?CB6D?:?86?�<2?�?LB�C@>�96=CD�6?5B6C�>65�
6?�=28B6D�=@<2=�+@>7I�:@�9@>64@?DB@=P	
���+6DD�56D�>@D@B:C6BD6�AB@5E<D6D�:�>:5DA@C:C;@?	
��,BI<<�AL�ȁ�@8�&�96=D�D:=�56D�>@D@B:C6BD6�AB@5E<D6D�8;UB�
6?�@AA��@8�?6536F686=C6	

���,BI<<�AL�5?�96=D�D:=�56D�>@D@B:C6BD6�AB@5E<D6D�8;UB�
6?�@AA��@8�?6536F686=C6	

�ĺ *@D2C;@?CB6D?:?86?�6B�6?5B6D	
���,BI<<� AL�ȁ� � 7@B� L� <@?DB@==6B6� B@D2C;@?CB6D?:?86?�
AL�?IDD	

�@B�L�6?5B6�B@D2C;@?CB6D?:?86?�F65�9;6=A�2F�6?�2??6?�:@�9@>64@?DB@=P�7;6B?<@?DB@==�>L�5E�
7U=86�56?�D:=9UB6?56�3BE<C2?F:C?:?86?	


������%;:31.;16/�)=�51:;-;�-44-9�E,-4)/;�#75.?�17�075-+76;974C��.2-96376;9744
�6D�5@3=6�CDBU><EDD6D�C<2=�<E?�7@B6D2C�F65�56?�
>@D@B6?�C@>�C<2=�?E==CD:==6C	
�6??6� ?E==CD:==:?86?� C=6DD6B� 2==6� =@<2=6�
7;6B?<@?DB@==6B�� >6?� :??CD:==:?86?6� 7@B�
6?56A@C:C;@?�@8�72F@B:DDA@C:C;@?�369@=56C	

���+6DD�56D�>@D@B:C6BD6�AB@5E<D6D�:�>:5DCD:==:?8	
��$EDD�CDBU>>6?�:��C6<E?56B	
���,:=7UB�CDBU>�:8;6?�:���D:=����C6<	
���$EDD�CDBU>>6?�:��C6<E?56B	
���,:=7UB� CDBU>� :8;6?�� �6D� >@D@B:C6BD6� AB@5E<D6D�
C6DD6B� C68� :� 36F686=C6� ?@6?� C6<E?56B	� �!F:C�
56D� >@D@B:C6BD6� AB@5E<D6D� 6B� :� UFB6� 6==6B�
?65B6� 6?56A@C:C;@?�� 8;UB� 56D� 6?� <@BD� @AA�� @8�
?6536F686=C6�	

���,BI<<�6?�82?8�D:=�AL�)*( �<?2AA6?�AL�56?�?I6�
7;6B?<@?DB@==6?�96=D�D:=�56D�>@D@B:C6BD6�AB@5E<D6D�8;UB�
6?�@AA��@8�?6536F686=C6���6?�?I6�7;6B?<@?DB@==6?�
6B�=28B6D�@8�2==6�56�2?5B6�7;6B?<@?DB@==6?6�6B�C=6DD6D	


������$14*)3-:;14416/�;14�791/16)4788:-;;
�6D�5@3=6�CDBU><EDD6D�C<2=�<E?�7@B6D2C�F65�56?�
>@D@B6?�C@>�C<2=�?E==CD:==6C	
�6??6� ?E==CD:==:?86?� C=6DD6B� 2==6� 7;6B?<@?DB@==6B��
2==6� C6?C@B6B� @8� 2==6� 6?56A@C:C;@?:??CD:==:?86B� @8�
8;6?@AAB6DD6B�>@D@B6?C�72F@B:DDA@C:C;@?��>I�	

���+6DD�56D�>@D@B:C6BD6�AB@5E<D6D�:�>:5DCD:==:?8	
��$EDD�CDBU>>6?�:��C6<E?56B	
���,:=7UB�CDBU>�:8;6?�:���D:=����C6<	
���$EDD�CDBU>>6?�:��C6<E?56B	
���,:=7UB�CDBU>�:8;6?���6D�>@D@B:C6BD6�AB@5E<D6D�C6DD6B�
C68�:�36F686=C6�?@6?�C6<E?56B	

���,BI<<� AL� )*( �<?2AA6?� AL� 56?� =@<2=6� +@>7I�
:@�9@>64@?DB@=P�7;6B?<@?DB@==6?�1�+)�����:�0-4;�;14�56D�
>@D@B:C6BD6�AB@5E<D6D�8;UB�D@�@AA��@8�?6536F686=C6B	

�ĺ &@D@B6?�6B�D:=32<6CD:=D�D:=�@B:8:?2=@AAC6DD6D	
��  ;6?D2�:5B:7DC6DD:?8��C6�<2A:D=6D��������������	

��

��

�

��

��

5?


�:


�:	�:

�:

��

��

��

�

��

���

�����

��

1

1

��

���������� 5?

��
��


�:


�:	�:

�:

��

��

�

��

���

�����



���

��


��������������������������������������������������� 	����������������������

�6??6�>@D@B6?�6B�F65=:<69@=5C7B:	

��	�� !!���!!� ��������!!
�D�379;�DBI<<�AL�ȁ�6==6B�&�7LB�56D�>@D@B:C6BD6�AB@5E<D6D�
D:=�L�<;UB6�96=D�@AA�6==6B�96=D�?65	

��
��#$ !!�%��#� �
�6D�>@D@B:C6BD6�AB@5E<D6D�6B�:�36F686=C6	
�� ,BI<<� 379;� AL� 5?	� �6D� >@D@B:C6BD6� AB@5E<D6D�
CD2?C6B�2ED@>2D:C<	

�������& "�$$! #�#� ���>I�
"�D:==688�D:=�UFB6�@8�?65B6�6?56A@C:C;@?�6B�6?�>6==@>A@C:C;@?�C@>�<2==6C��72F@B:DDA@C:C;@?���>I��
=28B6D�C@>�CD2?52B5�:�>@D@B6?�(H:>@����+��ED@�:@	
�� -D7UB�D@�7E==6�CI<=EC6B�>65�ȁ�@8�&�96=D�D:=�UFB6�@8�?65B6�6?56A@C:C;@?�7@B�56D�>@D@B:C6BD6�
AB@5E<D6D�7@B�L�2<D:F6B6�72F@B:DDA@C:C;@?6?	

�BE<6�72F@B:DDA@C:C;@?6?��>I��
�� ,BI<<� 379;� AL� 5?	� �6D� >@D@B:C6BD6� AB@5E<D6D�
368I??6B� L� 36F686� C68� @8� CD2?C6B� :�
72F@B:DDA@C:C;@?6?��>I�	
�@B�L�6?5B6�6==6B�C=6DD6�72F@B:DDA@C:C;@?6?��>I���C6�<2A:D=6D����������������������	

������"%��#�������������#75.?�17�075-+76;974P�+(%+�'+(*��&�
$(!���#%��#�'19-�9--D�17�

+6�D:=9UB6?56�3BE<C2?F:C?:?8	

����$������#���#$�������"
���	���6,9-�.)=791;;87:1:276-6��5?�
���+6DD� 56D� >@D@B:C6BD6� AB@5E<D6D� :� U?C<6D�
72F@B:DDA@C:C;@?��>I�	

��,BI<<� AL�5?� :� 42	� � :� 96=D� D:=� 56D� >@D@B:C6BD6�
AB@5E<D6D�8;UB�6?�@AA��@8�?6536F686=C6	�S?C<6D�
72F@B:DDA@C:C;@?��>I��6B�=28B6D	

���
��#4-;;16/�)=�.)=791;;87:1:276-6��5?�
���,BI<<�AL�5?���6D�>@D@B:C6BD6�AB@5E<D6D�368I??6B�
L�36F686�C68�@8�CD2?C6B�:�72F@B:DDA@C:C;@?6?��>I�	

��,BI<<� 6?� 82?8� D:=� AL�5?� 96=D� D:=� 56D� >@D@B:C6BD6�
AB@5E<D6D�36F686B�C68	��2F@B:DDA@C:C;@?6?��>I��6B�
C=6DD6D	

�������-//-�;14�:4-;;-�#75.?�17�075-+76;974C�.2-96376;9744-9
+6�D:=9UB6?56�3BE<C2?F:C?:?8	

>I
>I

�� �

>I

�� �

>I 5?

����"%�� ��&������� ��



���

��


�������������������������������������������������� 	����������������������

�����$�!#� ��"A�����A������"%�
����	��!97*4-5-9�5-,� >157�� #��<;7 17�

!97*4-5 �<41/�B9:)3 �E:616/

�6D�>@D@B:C6BD6
AB@5E<D6D�F:B<6B�:<<6	

�2DD6B:6D�:�7;6B?<@?DB@==6?�6B�5LB=:8	 $@?DB@==6B�32DD6B:6D�@8�C<:7D�ED�@>�?U5F6?5:8	
+6�3BE<C2?F:C?:?86?�7@B�7;6B?<@?DB@==6?

&@D@B6?�6B�:�7B@CD36C<IDD6=C6C>@5EC	 .6?D�D:=�D6>A6B2DEB6?�:8;6?�D:==2D6B�36F686=C6�2F�56D�
>@D@B:C6BD6�AB@5E<D6D	

&@D@B6?�6B�:�
F2B>636C<IDD6=C6C>@5EC	 .6?D�D:=�>@D@B6?�6B�2F<;U=D	

!F:C� 56D� >@D@B:C6BD6� AB@5E<D6D� 7B6>56=6C� :<<6� F:B<6B�� >L� 5E� <@?D2<D6� 7287@=<� :??6?7@B�
>@D@B:C6B:?8�@8�3@=:82ED@>2C;@?	

����
��"-/1:;9-916/�)=�016,916/
�6?� 2ED@>2D:C<6� 9:?5B:?8C56D6<D@B6?� 36C<IDD6B�
BE==6C;2=EC:6?�@8�8;UB�56D�>E=:8�L�7;6B?6�9:?5B:?86B	
� !F:C�AB@5E<D6D�>UD6B�6?�9:?5B:?8�E?56B�?65BE==:?8��C<;6B�
6DD�2F�7U=86?56��2F96?8:8�2F�9:?5B:?86?C�A@C:C;@?�
O �6D�>@D@B:C6BD6�AB@5E<D6D�CD2?C6B�2ED@>2D:C<	
O *E==6C;2=EC:6?�CD@AA6B�@8�BE==6C�2ED@>2D:C<�@AA	

� !F:C�56D�>@D@B:C6BD6�AB@5E<D6D�>UD6B�6?�9:?5B:?8�
AL� F6:� @AA�� CD@AA6B� 56D� >@D@B:C6BD6� AB@5E<D6D�
2ED@>2D:C<	

��������97:;:13916/
�B@CDC:<B:?86?�7E?86B6B�AL�C2>>6�>LD6�C@>�9:?5B:?8C56D6<D@B6?	
� !F:C�(H:>@��� +��ED@ :@�B68:CDB6B6B�>@DCD2?5��CD2?C6B�56?�2ED@>2D:C<�7@B�L�36C<IDD6�56D�
>@D@B:C6BD6�AB@5E<D6D	��6D�>@D@B:C6BD6�AB@5E<D6D�3=:B�CDL6?56�:�ED82?8CA@C:C;@?	

�������%;:31.;16/�)=�51:;-;�-44-9�E,-4)/;�#75.?�17�075-+76;974C��.2-96376;9744
!F:C�6?�:@�9@>64@?DB@=P�7;6B?<@?DB@==�6B�D2AD�6==6B�U56=28D��>L�5E�<@?D2<D6�7287@=<�:??6?7@B�
>@D@B:C6B:?8�@8�3@=:82ED@>2C;@?	

+@>7I�+�+�����������%-+�+�6B<=TB6B�96BF65�2D�>@D@B6?�36C<B6F6D�:�56??6�3BE<C2?F:C?:?86?��>6B<6D�7@B�L�7@BCI?6C�>65�
��� .� K� ��� !J� @8� 3BE<D� C@>� 2?8:DD� :� 56??6� 3BE<C2?F:C?:?86?�� 6B� :� C2>CF2B�>65� 56� F:<D:8CD6� <B2F6?6� :� 56� B6=6F2?D6�
�-�5:B6<D:F6?6��@8�CTB=:8�>2C<:?5:B6<D:F6D�
�����
����@8�B25:@5:B6<D:F6D�
�	�����%	

'HQ�IXOOVWHQGLJH�WHNVWHQ�WLO�(8�VDPVYDUVHUNO ULQJHQ�¿QQHV�WLOJMHQJHOLJ�Sn�ZZZ�VRPI\�FRP�FH�
�9B:CD:2?�*6I��8@5<;6??:?8C2?CF2B=:8��AL�F68?6�2F�528=:8�=656B���=EC6C����
���	

���$����#�����$�
*25:@7B6<F6?C ��������&!J��D@F6:C��DB63L?5C�:@�9@>64@?DB@=P	

�B6<F6?C3L?5�@8�>2<C:>2=�6776<D�3BE<6C
��������&!J������	����&!J�6	B	A	����>/
��������&!J������	���&!J�6	B	A	����>/
��������&!J������	����&!J�6	B	A	����>/

+DBU>7@BCI?:?8 ���.� ����!J

�?F6?56=C6CD6>A6B2DEB ����N��D:=������N�

�6C<IDD6=C6C:?56<C� ")���

&2<C:>2=D�2?D2==�D:=<?IDD656�7;6B?<@?DB@==6B� @8�
C6?C@B6B�

�

�=6<DB:C<�:C@=2C;@? $2D68@B:�"





�" �)����
����(�!'���'��"'(��'��"!��
��
	���������

�"
 
�)
��
��
���
�#
�&�
���
��
��
��
��
��
�'
$"
%�
��
�
��
�!
!�
�)
�	
�	
��
�
��
	�
���

�
��
��




